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Espafia y América Latina, ahora mas que
nunca

La celebracién de Intermodal South
America, que en su 292 edicién regresa
a su cita anual del 22 al 24 de abril en
Sao Paulo, el corazén econémico de
Brasil, constituye en este agitado 2025
una excelente ocasién no sélo para ex-
plorar las oportunidades de negocio li-
gadas a la temaética del evento, que
exhibe la mayor oferta de productos y
servicios delogistica, tecnologia, trans-
porte de mercancias y comercio exte-
rior del continente americano.

Ademas de lo anterior, que ya justi-
ficaria la visita de todo profesional del
sector que mantiene relaciones comer-
ciales con este mercado, América Lati-
na concentra hoy mas que nunca la
atencién mundial en un momento de
especial transcendencia para la confi-
guracién de un nuevo

“nearshoring” o reubicacién de proce-
sos comerciales o productivos a los
paises de América Latina mas cerca-
nos y baratos con relacién a los merca-
dos principales, a medida que las cade-
nas de suministro globales se adaptan
a desafios como las tensiones geopoli-
ticas y los cambios econémicos.

Esta cercania y la practica de sub-
contratar la produccién a paises cerca-
nos, ofrece ventajas como la reduccién
de los costos logisticos, cierta afinidad
culturaly laalineacién de laszonas ho-
rarias. Todo ello hace que por su proxi-
midad a Estados Unidos, América Lati-
na haya surgido como unaregion clave
paralas empresas que buscan cadenas
de suministro resilientes y eficientes.

Pero ante la incertidumbre que ge-

nera Trump, muchos
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Mares inseguros

Empecemos este Punto de Fuga de hoy
con una obviedad. Cerca del 70% de la
superficie de nuestro planeta esta cu-
bierta de agua. Algo que ya saben todos
ustedes. Lo que puede que no conoz-
can tanto es que hace mas de 20 afios
que la NASA, tras la indiscutible inci-
dencia del cambio climatico en el deve-
nir de nuestro dia a dia, estudia la su-
perficie de los océanos para
comprender el importante papel que
desempefia en nuestras vidas. Ese
cambio climatico que muchos se em-
pefian en negar esta provocando que
los océanos y mares se calienten mas
de lo que se debieran calentar, los gla-
ciares reducen drasticamente su ex-
tension derritiéndose sin pausa, lo que
se traduce en un au-

nosaldran delanada,sino que deberan
ser sufragadas con recursos publicos,
unos recursos que tal vez no se em-
pleen en otros cometidos mas impor-
tantes. s De verdad estamos dispuestos
a llegar a esta situacién? ¢De verdad
queremos esperar a ver como afecta
una subida generalizada del nivel del
mar a las cadenas de suministro y al
comercio global? Nadie deberia poner
en duda que ignorar el aumento del ni-
vel del mar implica mayores riesgos y

costes cada vez més crecientes.
Aungque se estan dando pasos para
frenar estaderiva enla que estamosin-
mersos, lo cierto es que las acciones
que se estan llevando a cabo para re-
vertir esta situacién estan demostran-
do ser del todo insufi-

mento del nivel del

cientes, en especial por

orden global en el que
laconquistadelos mer-
cadosy el controldelas
cadenas de suministro
es un objetivo priorita-
rio para los diferentes
bloques de poder.

Espafia y la Unién
Europea afrontan el
reto de ofrecer una
estrategia
convincente para
Ameérica Latina

paises latinoamerica-
nos intentaran diversi-
ficar sus relaciones o
trataran de nadar en-
tredosaguas,lo que se-
ra cada vez mas com-
plejo y podrian buscar

mar. Los datos de la
NASA son concluyen-
tes. Desde 1880, dicho
nivel ha aumentado 20
centimetros. A partir
de 1993, esta tendencia
no ha hecho mas que

é¢De verdad
queremos esperar a
ver como afecta una
subida generalizada
del nivel del mar a
las cadenas de
suministro y al

las trabas que todavia
existen para desarro-
llar proyectos de mar-
cado caracter ambien-
tal en muchos paises,
Espaiia entre ellos. Se-
gun el Ultimo informe

En esta lucha por

nuevos socios para

hacerse con mercados

clave en América Latina desde el punto
de vista de la explotacién de recursos
naturales como de posicionamiento
geoestratégico y control de rutas co-
merciales clave, Espafia y la Unién Eu-
ropea afrontan el reto de ofrecer una
estrategia convincente para América
Latina. No se trata s6lo de responder a
la cada vez mayor presencia de China,
sino también al regreso de Trump.

Con relacién a China, a pesar de
que su nivel de inversién no es compa-
rable al de la UE ni a EE.UU,, el pasado
aflo hubo algunos ejemplos especial-
mente reveladores, como la inaugura-
cién del megapuerto de Chancay, en
Per(, gestionado por COSCO Shipping;
la entrada de Colombia en la Iniciativa
de la Franja y la Ruta; el acercamiento
de la Argentina de Milei a Pekin o el
acuerdo con Brasil para impulsar in-
versiones.

LaUEvy Espafia deberan estar tam-
bién muy atentas a la penetracién de
Rusia en el continente sudamericano,
mientras que el regreso de Trump a la
presidencia de Estados Unidos, con
Marco Rubio en el Departamento de
Estado, abre numerosos interrogantes
sobre la relacién con América Latina.

En este inestable escenario se ob-
serva la creciente importancia del

compensar los efectos
de una guerra arancelaria.

América Latina se encuentraen un
momento crucial, ofreciendo a las em-
presas la oportunidad de diversificar
las cadenas de suministro y fomentar
el crecimiento econémico. Al superar
los obstaculos y aprovechar las venta-
jas estratégicas, la regiéon puede conso-
lidar su posicién en un mercado global
en evolucién. Desde una perspectiva
econdmica, partiendo de una razona-
ble estabilidad macroeconémica, hay
cuestiones que abren oportunidades
para la UE y Espafia y que también
plantean desafios para 2025. Sin em-
bargo, segtn las proyecciones del FMI,
las perspectivas de crecimiento para el
préximo quinquenio son sélo de un
2,5% anual.

La necesidad imperiosa de reacti-
var el crecimiento serd un gran estimu-
lo para atraer inversiones en sectores
estratégicos, tarea en la que las empre-
sas espafiolas pueden cumplir un pa-
pel fundamental. Una destacada re-
presentacién de estas empresas esta
presente esta semana en Sao Paulo en
Intermodal South America con el apo-
yo del ICEX y de Puertos del Estado,
mostrando la capacidad de Espafia pa-
raservir de puente entre América Lati-
na y Europa. Ahora méas que nunca.

agravarse. Para el afio
2100, las previsiones

comercio global?

realizado por la con-
sultora DNV para Es-

hablan de un aumento

de entre 30 y 120 centimetros mas, una
horquilla en principio demasiado
grande, y que va a depender de lo que
hagamos como especie en los proxi-
mos anos.

Ese aumento del nivel del mar ya
no es una cuestién lejana cuyas conse-
cuencias veamos en peliculas, series o
documentales. Es un problema real
que esta impactando no sélo en nues-
tras vias, sino en el sector logistico. ;O
es que acaso el aumento del nivel del
mar no va a tener consecuencias a lar-
go plazo en las infraestructuras por-
tuarias? Y, consecuentemente, si hay
un impacto en los puertos, habra cam-
bios en las rutas maritimas y los servi-
cios ofrecidos por las navieras. En un
futuro, no serd nada extraordinario
que haya puertos que no entren en esa
oferta porque serd muy complicado
operar de forma segura en ellos. Seran
necesarias, pues, nuevas infraestruc-
turas que ayuden a mantener las esca-
las de los buques porque, de lo contra-
rio, el tejido industrial y empresarial
que se encuentre en el hinterland de
esos puertos perderd competitividad,
y eso supondra, indefectiblemente, un
aumento de los costes y pérdida de ri-
queza. Esas nuevas infraestructuras

pafia, se ha constatado
unaexpansion de energias renovables,
especialmente solar y edlica. Sin em-
bargo, aunque el informe destaca co-
rrectamente el liderazgo de Espafia en
renovables y en hidrégeno verde, hay
que enfatizar que nuestro pais atin en-
frenta barreras importantes, como la
burocracia en la concesién de permi-
sos, la necesidad de mejorar la infraes-
tructura de red y el reto de integrar
energias intermitentes con almacena-
miento y gestién inteligente del consu-
mo. En nuestro caso hay que remarcar
guelasinversiones necesarias para po-
ner en marcha estos proyectos si lle-
gan, y que el marco regular y normati-
vo comienza a avanzar hacia una
mayor agilidad, pero siguen existiendo
cuellos de botella.

Son esos cuellos de botella los que
pueden hacer que nos ahoguemos a
unos pasos dela orilla. Son las desave-
nencias entre paises los que pueden
hacer que llegado el momento de de-
mostrar altura de miras, todavia este-
mos inmersos en cuestionar si es ver-
dad que el cambio climatico nos
afecta y si debemos cambiar nuestro
modelo econémico por otro en el que
no sean indispensables los combusti-
bles fésiles.
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LOGISTICA - Fernando D’Ascola, jefe de portfolio de Infraestructura y Tecnologias de Informa Markets, firma que organiza Intermodal

“La nueva ubicacion de Intermodal South
America nos permitira seguir creciendo”

= “Ladecisién de

transferir Intermodal
South America al
Distrito de Anhembi fue
estratégica y asertiva. La
nueva ubicacion ofrece
una infraestructura
moderna y ampliable,
permitiendo que el
evento crezca aiiln mas
en los préximos afios”,
explica a este Diario
Fernando D'Ascola,
jefe de portfolio de
Infraestructuray
Tecnologias de Informa
Markets.

MARC VERGES

BARCELONA. Intermodal South
America hace ya afios que se
convirtié en la feria de referen-
cia del sector en Sudameérica y
su crecimiento le ha llevado a
cambiarse de sede para facilitar
el trabajoylos traslados al even-
to de todos sus visitantes, que
este afio se espera que superen
los 43.000.

El afio pasado, Intermodal
batio todos los récords

de su historia: nimero de
expositores, superficie
ocupada, nimero de
patrocinadores.Y este aio
cambiasteis la ubicacion de la
feria. ¢La intencion es seguir
creciendo?

El constante crecimiento de In-
termodal South Americaen cada
edicién es un reflejo de la evolu-
cién de la economia brasilefia y
del aumento de la demanda del
mercado internacional de solu-
ciones logisticas mas eficientes
e innovadoras. La blisqueda de
nuevas tecnologias, equipamien-
tosy servicios impulsa los secto-

EL DATO

500

EXPOSITORES. La 292 edicién
de Intermodal South America
reunira a mas de 500 marcas
expositoras, que presentaran
las Gltimas innovaciones
tecnoldgicas y operativas para
los segmentos de logistica,
intralogistica, transporte de
carga y comercio exterior.

Se prevé la visita de mas de
43.000 profesionales durante
los tres dias de feria.

Fernando D'Ascola, jefe de portfolio de Infraestructura y Tecnologias de Informa Markets.

res de la logistica, la intralogis-
tica, la tecnologia, el transporte
de cargay el comercio exterior, lo
que refuerzala apuesta de la fe-
ria por cubrir estas necesidades
y mostrar el potencial de estos
sectores.

La decisién de transferir In-
termodal South America al Dis-
trito de Anhembi fue estratégica
y asertiva. La nueva ubicacién
ofrece una infraestructura mo-
dernay ampliable, permitiendo
que el evento crezca ain mas en
los préximos afios. Ademas, el
distrito de Anhembi est4 ubica-
doenun punto estratégico de Sdo
Paulo, en la interseccién exacta
de los ejes Norte-Sur y Este-Oes-
te, lo que garantiza un facil acceso

en automévil, transporte publico
y autopistas.

En esta edicién ampliamos
el area disponible, lo que permi-
tié incluir a varias empresas que
estaban en lista de espera el afio
pasado. Es destacable el niumero

“El constante crecimiento
de Intermodal es un
reflejo de la evolucién

de la economia brasilefia
y del aumento de la
demanda del mercado
internacional de
soluciones logisticas mas
eficientes e innovadoras”

de expositores que regresan al
certamen, ademas de la impor-
tante participacién de marcas
debutantes.

Simultdneamente con Inter-
modal South America, se realiza
laNT Expo-Negbcios nos Trilhos,
un evento tradicional del sector
metro-ferroviario,con mas de 100
empresas nacionales e internacio-
nales que traen soluciones para
el transporte de pasajerosy carga
por ferrocarril.

¢Cuales son los nimeros
esperados para esta edicion?
La292edicién de Intermodal Sou-
th America reunira a mas de 500
marcas expositoras, que presen-
taran las ultimas innovaciones

tecnoldgicasy operativas para los
segmentos delogistica, intralogis-
tica, transporte de carga y comer-
cio exterior.

Nuestra expectativa es reci-
bir a mas de 43.000 profesionales
durante los tres dias del evento,
consolidando a Intermodal como
el evento de soluciones logisticas
maés grande y completo de Suda-
mérica.

Ademas del cambio de sede,
¢habra otras novedades?

Si, la edicién de 2025 traera va-
rias novedades para enriquecer
aln mas la experiencia de los
participantes. Uno de los princi-
pales aspectos destacados sera
la ampliacién del Area Externa
de Demostraciéon, que contara
con una exposicion dinamica de
los Giltimos equipos y vehiculos
tecnolégicos de alto rendimiento.
Los visitantes podran ver de cerca
remolques, camiones, carretillas
elevadoras, contenedores y otras
soluciones innovadoras.

Ademés, Intermodal serasede
de “Desembaraca SP",evento pro-
movido por el Sindicato de Agen-
tes de Aduana de S3o Paulo (SIN-
DASP). Los dias 23y 24 de abril, de
9a12horas, expertos, autoridades
y profesionales del comercio exte-
rior participaran en conferencias,
talleres y charlas sobre los desa-
fios y oportunidades del sector.

Otra novedad es la 82 edicién
del Premio Top of Mind Transport
2025, que llega con una propues-
ta renovada. El premio cuenta
ahora con nuevas categorias que
reflejan las transformaciones e
innovaciones en el transporte de
mercancias por carretera, recono-
ciendo aempresasy profesionales
que impulsan el sector. El premio
se dividira en cuatro grandes blo-
ques: Insumos y Componentes,
Servicios y Conectividad, Vehicu-
los e Innovacién y Liderazgo, des-
tacando las mejores iniciativas y
los principales protagonistas del
mercado.

éHabra una tercera edicion

de la Cumbre Intermodal?
¢éCuales seran los principales
temas que pretenden discutir
durante los congresos?

Si, 1a edicién 2025 traera un pro-
grama de contenidos sélido y
sin precedentes en la historia de
Intermodal South America. La32
Cumbre Interlog se desarrollara
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“Las empresas espafiolas tienen una presencia
consolidada en Intermodal South America y vemos
un interés continuo de estas empresas en ampliar su
participacion en el mercado regional”

durante los tres dias del evento
y contara con dos congresos si-
multaneos:la XXVIII CNL-Con-
ferencia Nacional de Logistica,
promovida por ABRALOG, y el
Congreso Intermodal Sudaméri-
ca. En total, serdn cuatro tracks
de contenidos con paneles, con-
ferencias y casos, a partir de las
13:30 horas.

Los congresos abordaran
temas estratégicos y operativos
esenciales para el sector como:
gestién y operaciones logisticas,
tecnologia e innovacién, intralo-
gistica, transporte multimodal,
comercio exterior, sostenibilidad,
descarbonizacién, regulacién y
experiencia del consumidor.

Ademés, el evento contara con
el Intermodal Arena, un espacio
dedicado a contenidos gratuitos
dentrodela feria,donde,de14a19
horas, serealizaran conferenciasy
paneles sobre temas como trans-
formacién digital, conectividad en
la cadena de suministro, ESG en
logistica y competitividad en el
sector multimodal.

“El acuerdo entre

la Unién Europea 'y
Mercosur puede abrir
nuevas oportunidades
de negocio y fortalecer
alianzas comerciales”

Otra novedad es el TI Inno-
vations Arena, un entorno ex-
clusivo para que las empresas
expositoras presenten sus so-
luciones innovadoras. Ya estan
confirmadas las presentaciones
de empresas como Albatroz Mga,
Buyco, Checklist Facil, Connect
Sea, Descartes, EC Data, LKM
Tecnologia, Mappers, Sigreweb,
Smartcomex, Spia Log y Vixtra
Tecnologia.

Afinales de 2024 se presentd

el acuerdo de asociacion entre
la Union Europeay el Mercosur.
¢Este acuerdo potenciala
presencia de empresas
europeas en laferia?
Intermodal South America siem-
pre ha sido un entorno estraté-
gico para empresas internacio-
nales que buscan expandir sus
operaciones en América Latina.
El acuerdo entre la UE y Merco-
sur puede abrir nuevas oportu-
nidades de negocio y fortalecer
alianzas comerciales, lo que na-

turalmente genera un creciente
interés de las empresas europeas
en la feria. Seguimos atentos a
los movimientos del mercado y
dispuestos a conectar a los prin-
cipales actores del sector.

En relacién con las empresas
espaiiolas, ¢como valora su
presencia en la feria?

Las empresas espafiolas tienen
una presencia consolidada en
Intermodal South Americay ve-
mos un interés continuo de estas
empresas en ampliar su partici-
pacién en el mercado regional, y
la feria sigue siendo un espacio
estratégico para impulsar las co-
nexiones y los negocios.

Por otro lado, el regreso

de Donald Trump alaCasa
Blanca significo el anuncio

de unaumento de aranceles
por parte de Estados Unidos
con algunos paises. ;C6mo
afectara esta situaciona
América Latina?

El comercio mundial esta en
constante evolucién y los cam-
bios en las politicas arancela-
rias y los acuerdos comerciales
siempre traen desafios y oportu-
nidades para el sector logistico.
Intermodal Sudamérica juega
un papel fundamental al brin-
dar un espacio de debate einter-
cambio de experiencias entre ex-
pertos y empresas, permitiendo
al mercado adaptarse a nuevas
dindmicas y buscar soluciones
estratégicas para mantener la
competitividad.

“Nuestra expectativa es
recibir a mas de 43.000
profesionales durante los
tres dias del evento”

Dehecho,enestaediciéndela
32Cumbre Interlog, se presentara
un panel con el tema: “Geopolitica
y Oportunidades de Negocios en
Comercio Exterior”, para abordar
las actuales dindmicas geopoliti-
cas que configuran el comercio
global, los desafios que enfrentan
lasempresas para adaptarse a las
nuevas realidades y las oportuni-
dades estratégicas para Brasil y
América Latina para ampliar su
relevancia en el escenario inter-
nacional.

La feria deja su ubicacion anterior y su nueva sede sera en el Distrito de Anhembi.
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Las empresas Yy puertos espanoles quieren aprovechar
el reciente acuerdo comercial entre la UE y Mercosur

= Unaamplia
representacién de
empresas y autoridades
portuarias espaiiolas
vuelven a estar
presentes en una nueva
edicién de Intermodal
South America con el
objetivo de mejorar
las relaciones con sus
clientes de Suramérica y
seguir abriendo negocio
en el continente.

MARC VERGES

BARCELONA. Cinco seran las au-
toridades portuarias presentes
en la feria: Algeciras, Barcelona,
Bilbao, Las Palmas y Valencia,
todas ellas bajo el paraguas de
Puertos del Estado. Los repre-
sentantes del organismo estatal
comentan a Diario del Puerto
que “nuestro objetivo en Inter-
modal South America es captar
e impulsar los traficos entre
Europa y América del Sur, de los

que gran parte tienen origen/ Representantes de diferentes empresas y autoridades portuarias espafiolas en Intermodal South America 2024.

destino Brasil, siendo uno de los
principales socios comerciales
de Espafia en América, lo que
explica la importancia de esta
feria". Este afio, la feriallega tras
el acuerdo comercial entre la
Unién Europeay Mercosur. Des-
de Puertos del Estado conside-
ran que el acuerdo UE-Mercosur
contribuira significativamente
a reforzar los flujos comerciales
entre Europa y América Latina
y abrird nuevas oportunidades
para el comercio exterior.

Este incremento previsto
en el trafico maritimo, sefialan,
“beneficiara directamente a los
puertos espafioles, especial-
mente aquellos con conexiones
consolidadas con la regién del

SOLUCIONES
INTERNACIONALES

SERVICIOS

m Transporte maritimo
= Transporte aéreo

m Transporte terrestre
® Aduanas

ESPECIALISTAS
EN

Pharma & Healthcare
Project Cargo

www.groupmpg.com

Puertos del Estado:
“Nuestro objetivo en
Intermodal South
America es captar e
impulsar los traficos
entre Europa y América
del Sur”

Mercosur, y permitira fortalecer
el papel de Espafia como plata-
forma logistica clave entre ambos
continentes”.

Ademas de los puertos, tam-
bién habra representantes de
diferentes empresas del sector
logistico, entre ellas Transglory,
[ESy Erhardt Ertransit.

Captar e impulsar nuevo traficos entre Europa y América del Sur, objetivos
de las empresas espafiolas presentes en Intermodal.
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Transglory

Transglory es una de las empresas espariolas que esta presente en Intermodal. “Nuestra participacién en Intermodal
tiene como objetivo principal reunirnos con nuestros socios, corresponsales, navieras y clientes; buscamos alinear estra-
tegias, fomentar sinergias y optimizar procesos, con el fin de seguir avanzando en nuestro camino hacia el crecimiento
sostenido yla excelencia operativa que hemos venido desarrollando en los Gltimos afios”, destaca el director comercial
dela compaiiia, Gonzalo Jerez.

Para la firma, “este encuentro facilita el intercambio de ideas, el establecimiento de nuevas colaboraciones y la ac-
tualizacion sobre las tiltimas tendencias y tecnologias en logistica, lo que lo convierte en un punto de encuentroimpres-
cindible para profesionales y empresas del sector”.

Jerez explica que la compaiiia tiene planes “muy ambiciosos” para expandir sus operaciones de exportacion hacia Gonzalo Jerez
los paises de Sudameérica, asi como hacia Centroamérica y el Caribe. DIRECTOR COMERCIAL DE TRANSGLORY

IFS

El objetivo de IEFS en Intermodal South America es “seguir reforzando nuestra presencia ya como miembros del grupo
MSL en un mercado de tanta relevancia global’, cuenta a Diario del Puerto Rubén Martinez, LCL Chief Commercial
Officer en IFS Espaiia.

Desde siempre IFS ha tenido lazos muy estrechos con el mercado sudamericano. En 2020 pasaron a ser miembros
del Grupo MSL, “un referente en este mercado, que ha estado y estd ala vanguardia’, sefiala Martinez.

El Grupo MSL tiene oficinas propias en todos los paises de la zona e incluso mas de una en alguno de ellos. “Como
IFS, es muy positivo ser un miembro destacado del Grupo y nuestra estrategia es seguir creciendo en la zona gracias
también a nuestra capacidad de ofrecer el multiproducto como NLO (Neutral Logistics Operator)”, concluye el LCL
Chief Commercial Officer en IFS Espaiia.

: ﬁ ¢
Rubén Martinez
LCL CHIEF COMMERCIAL OFFICER
EN IFS ESPANA

Erhardt Ertransit

Erhardt Ertransit asiste a Intermodal para aprovechar “una oportunidad Gnica para fortalecer relaciones
con clientes, socios y proveedores en un entorno muy abierto y dinamico”.

Fernando Oviedo, Deputy Managing Director, y Gorka Loranca, Head of Network, de Erhardt Ertransit
sefialan que “es un evento en el que debemos estar presentes para seguir de cerca las tendencias comercia-
les que marcan la evolucién del sector logistico en Sudamérica’. En este sentido, la relaciéon comercial de la
compaiiia con Sudamérica comenzé enfocada enla exportacion de productos espafioles, pero en los tiltimos
anos han fortalecido el comercio en ambas direcciones.

Los directivos destacan que “nuestro crecimiento en Sudameérica es una realidad”. Erhardt Ertransit
apuesta por laregion desde una doble perspectiva: “por un lado,impulsando el negocio directo entre Europa ’
y Sudamérica, fortaleciendo nuestras conexiones logisticas y comerciales; por otro, su filial en China actiia Fernando Oviedo, Deputy Managing
como un puente estratégico entre Asia y Surameérica, facilitando principalmente las operaciones con los Director, y GOrka Loranca, Head of Network,
paises que miran al Pacifico”. de Erhardt Ertransit.

rEe

Kaleris

Kaleris estd emocionada por participar en Intermodal porque es una de las ferias comerciales mas importantes para
soluciones de logistica, transporte y cadena de suministro en la regiéon. “Hemos participado en ediciones anterioresy
sigue siendo una oportunidad estratégica para interactuar directamente con clientes y socios”, explica a este Diario
Martin Bardi, VP Americas TOS and Global CVS Sales de Kaleris.

El objetivo mas importante de la compaiiia en la feria sera interactuar con sus clientes y socios, fortalecer sus re-
laciones y discutir nuevas formas de trabajar juntos. Esperan establecer nuevas conexiones en la regién. “También
esperamos que los asistentes contintien conociéndonos como Kaleris, un proveedor global de software para la cadena
de suministro. Aunque nuestra marca Navis es bien conocida por los sistemas operativos de terminales, Kaleris también
cuenta con soluciones de transporte, patio, ferrocarril y depésitos, y ofrecemos tecnologia que gestiona el ciclo de vida Martin Bardi
del mantenimiento y la reparacién intermodal”, detalla Bardi. VP AMERICAS TOS AND GLOBAL CVS

En este sentido, en Intermodal destacaran su suite integral de soluciones de ejecucion de la cadena de suministro, SALES DE KALERIS
con un enfoque en sus sistemas operativos de terminales que se especializan en la optimizacién de carga general, asi
como en RTGsy tractores de terminal. “Estas soluciones estan disefiadas para ayudar alas empresas a reducir los gastos
operacionales, hacer mas con la infraestructura que tienen y mantenerse competitivas en un mercado en constante
evolucién”, concluye Martin Bardi.

Kaleris tiene una presencia creciente en Sudamérica, donde trabajamos estrechamente con clientes de todo el eco-
sistema de logistica y cadena de suministro, incluidos puertos, terminales, exportadores y transportistas.
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El 14 de noviembre se inaugur6 el Puerto de Chancay en Perd, la primera inversion de COSCO Shipping en un puerto verde e inteligente en Sudamérica y que aspira a ser un puerto hub en la zona.

LOGISTICA - El gran potencial econdmico de la region se enfrenta a una serie de desafios logisticos que limitan su competitividad global

La logistica asume la mision de deshacer el
nudo gordiano del futuro de America Latina

= El ecosistema logistico
de América Latina vive
un punto de inflexién
con oportunidades
de crecimiento
sin precedentes,
pero también con
ineficiencias que debe
resolver con modernas
infraestructuras, una
mayor integracion
regionalyla
estandarizacion de
procedimientos, entre
otras mejoras.

JAIME PINEDO

BILBAO. Segun el tltimo informe
de America’s Market Intelligen-
ce (AMI), en 2024, el tamario del
mercado logistico de América
Latina alcanzé un volumen de
360.000 millones de délares con
una tasa de crecimiento anual
compuesta (TCAC) esperada del
6,6% hasta 2030.

Dichas cifras sitian a Amé-
rica Latina como una regién con
un gran potencial econémico que
basariqueza en sus vastos recur-

Débil recuperacion del comercio en el mundo y la region en 2024

Trascaeruni,2%en2023,elvo- 20
lumen del comerciomundial de

18

bienes creci6 a una tasa inte-
ranual del 1% en el periodo que

va de enero a julio de 2024. La
debilidad de estarecuperaciéon 4

reflejaelimpactocombinadode .

laincertidumbresobrelaspers- 0 T
pectivas de crecimiento de la

economia mundial y de un en-
torno marcado por un crecien- 10

Bienes \ Servicios

te proteccionismo, tensiones
geopoliticas y perturbaciones
en el transporte maritimo.

Durante el primer semestre
de 2024, el comercio de bienesy
serviciosdelaregionlatinoame-
ricanamostré un mayor dinamismo que en la primeramitad de
2023. El crecimiento interanual del valor de las exportaciones
fuemayor que el delasimportaciones (5% y 1%, respectivamen-
te). Asuvez,lasexportaciones deservicios crecieron muchomas
quelasdebienes (11% y 4%, respectivamente).

En el caso de estas altimas, su expansion estuvo impul-
sada por los sectores primarios: productos agricolas y agro-

2023y de 2024. Fuente: CEPAL.

Exportaciones

\ Bienesyservicios Bienes \ Servicios \ Bienesyservicios

Importaciones

Primersemestre de 2023 I Primer semestre de 2024

Ameérica Latinay el Caribe: variacion interanual del valor del comercio de bienes y servicios, primer semestre de

pecuarios (11%) y mineria y petréleo (11%). En contraste, las
exportaciones de manufacturas se mantuvieron estancadas.

Por su parte, las importaciones regionales de bienes y de
servicios crecieron solo un 1% en el primer semestre de 2024.
Ello muestra la debilidad de la demanda en un contexto de
bajo crecimiento persistente y en el cual se estima que el pro-
ducto regional creceria solo un 1,8% en 2024.

de infraestructura adecuada
para el transporte de mercan-
cias, ya que muchas carreteras,

Deficiente infraestructura
Uno delos mayores retos logisti-
cosen América Latina es la falta

enfrenta una serie de desafios lo-
gisticos quelimitan su competiti-
vidad global.

sos naturales, un mercado en ex-
pansién y su estratégica posicién
geografica. Sin embargo, laregion

puertos y trazados ferroviarios
no estan en condiciones épti-
mas, lo que genera retrasos y
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Javier Medina-vasquez, secretario ejecutivo adjunto de la Comision
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL).

costos adicionales. La falta de
inversién en modernizacién y
mantenimiento de estas vias
dificulta el acceso a mercados
nacionales e internacionales, lo
que urge a incrementar la inver-
sién en infraestructura a través
de alianzas publico-privadas y
de programas de cooperacién
internacional para mejorar la
conectividad regional.

El tltimo informe anual
“Perspectivas del Comercio In-
ternacional de América Latina
y el Caribe”, que elabora la Divi-
sién de Comercio Internacional
e Integracién de la Comisién Eco-
némica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), un organismo
regional de las Naciones Unidas,
constata, como uno de los gran-
desretos paralaregion, ‘la necesi-

La autopista Panamericana, con 17.848 km de largo, une a casi todos los paises del continente americano.

dad de mejorar su infraestructu-
ra de transporte y logistica, para
dar mayor fluidez al comercio y
aumentar su competitividad in-
ternacional”.

Circulo “poco virtuoso”

“En un circulo poco virtuoso,
los bajos niveles de crecimiento
econdmico en la regién observa-
dos en la ultima década se han

traducido en niveles también
reducidos de inversién publica y
privaday, por ende, en un acervo
de infraestructura que es insu-
ficiente para dinamizar a su vez
las economias y promover el de-
sarrollo productivo’, asegura el
secretario ejecutivo adjunto del
CEPAL, Javier Medina-Vasquez.
“Destinarlos recursos necesa-
rios paradar mantenimientoy

EL DATO

35%

COSTO LOGISTICO. Los costos
logisticos en América Latina
llegan a representar hasta

el 35% del precio final de los
productos.

lpaded!
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reparar la infraestructura
existente, mejorar los marcos
técnico y regulatorios, y prepa-
rarse paralos desafios del cambio
climatico y los fenémenos extre-
mos que lo acompafian son ac-
tualmente una prioridad para la
regién’, afiade.

Altos costos logisticos

Los costos logisticos en América
Latina suelen ser elevados en
comparacién con otras regiones
del mundo, llegando a represen-
tar hasta el 35% del precio final
de los productos, frente al 8%
en Europa. Segun un informe
de la American Society of Inter-
national Law, la importacién de
mercancias a América Latina
lleva aproximadamente 32 dias,
de los cuales alrededor de 28 se
corresponden a la clasificacién
de las mercancias a través de las
aduanas y de los agentes adua-
neros del pais. Como resultado,
los costos aduaneros y laacumu-
lacién de inventario llegan a ser
excesivamente altos.

El secretario ejecutivo
adjunto del CEPAL,

Javier Medina-Vasquez,
urge a “mejorar las
infraestructuras de
transporte y logistica
para dar mayor fluidez

al comercio y aumentar

la competitividad
internacional” de la region

Factores como la ineficien-
cia en los procesos de transpor-
te, la falta de tecnologia en la
gestion de la cadena de sumi-
nistro y la burocracia aduane-
ra contribuyen a estos costos
elevados. Ello hace necesario
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La mayoria de los principales puertos de América Latina y el Caribe tuvieron tasas de crecimiento positivas en el trafico durante los primeros seis
meses de 2024. Fuente: CEPAL.

El péndulo de la actividad portuaria en América Latina sigue oscilando

Durante el periodo 2023-2024, el sector portuario en América Latina y el Caribe (ALC) estuvo caracterizado por una marcada
volatilidad e incertidumbre. No obstante, durante el primer semestre de 2024 se exhibié una recuperacién significativa en
términos de trafico,aunque el contexto global contintia enfrentando grandes desafios. Puede decirse que, tal como ha ocurrido
durante los tlltimos afios, el péndulo dela actividad portuaria sigue oscilando, lo cual refleja un entorno donde la estabilidad
es complicada delograr y se requiere una monitorizacién y adaptacion constantes.

Un factor clave que ha influido en el desempefio portuario de la regién es su alta dependencia de las condiciones econé-
micasy geopoliticas globales. Dichas tensiones, que parecen lejanas de alcanzar una resolucion, junto con los fenémenos
climaticos adversos, como la sequia en el Canal de Panama y las interrupciones en las principales rutas maritimas, han
provocado una nueva ola de disrupciones.

Estos eventos han ralentizado la recuperacion que se habia observado en 2023, y han afectado significativamente las
operaciones logisticas en la region. A nivel estructural, los principales puertos de la regién han mantenido una jerarquia
estable. Sin embargo, dicha estabilidad no ha garantizado un progreso uniforme. Mientras algunos puertos han mejorado su
posicién en los rankings, otros enfrentan desafios relacionados con la modernizacién de la infraestructura y la adaptacion
alas crecientes demandas de unalogistica mas eficiente.

En particular, los puertos medianos y pequerios requieren esfuerzos adicionales vinculados a la modernizacioén para
mantenerse competitivos y aumentar su capacidad operativa.

Un desafio importante es la progresiva concentracién en las alianzas navieras a nivel global, que ha beneficiado a los
grandes actores del sector y ha incrementado la presion sobre los puertos mas pequeiios. Estos enfrentan limitaciones
tecnolégicas y una gobernanza a menudo desactualizada, lo que representa un obstaculo para ofrecer servicios logisticos
avanzadosy competitivos.
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Trenes Argentinos Cargas opera las tres lineas estatales de ferrocarriles de mercancias para potenciar la produccién

y las economias regionales.

implementar tecnologias inno-
vadoras como la automatiza-
cién de procesos aduaneros, el
uso de big data para optimizar

2017 2006 2019 2020

2021

rutasy la digitalizacién de la do-
cumentacién logistica. En este
sentido, los marcos regulatorios
complejos y la burocracia exce-

$360.3

2022 2023 2024 2023

2026 2027

siva dificultan el comercio y la
logistica en la regién. Los tra-
mites aduaneros prolongados,
las normativas inconsistentes

§5275

2028 2029 2000

El tamafio del mercado logistico de América Latina alcanz6 en 2024 un volumen de 360.000 millones de délares con
una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) esperada del 6,6% hasta 2030. Fuente: AMI.

entre paises y la falta de armo-
nizacién de politicas comer-
ciales obstaculizan la fluidez
del comercio internacional, lo
que hace necesario promover
acuerdos regionales para la es-
tandarizacién de regulaciones
y la simplificacién de procesos
aduaneros.

Seguridad e integracion regional
Otro delos aspectos que limitan
la competitividad logistica de
Ameérica Latinaeslainseguridad
que presentan muchas rutas de
transporte en la regién, donde el
robo de mercancias, los asaltos
a camiones y la corrupcién en
algunos puntos de control reba-
janlaconfianzaen el sistema lo-
gistico e incrementan los costos
operativos.

Junto a ello, la insuficiente
integracién logistica entre los
paises que configuran la regién
limitala su capacidad para com-
petir en mercados globales. Las
mencionadas diferencias en
infraestructura, regulaciones
y procedimientos aduaneros
dificultan el transito eficiente
de mercancias entre los estados
latinoamericanos.

Iniciativas como la Alianza
del Pacifico o Mercosur deben
servir, por tanto, para fortalecer
la cooperacién en materia de lo-
gistica y comercio internacional.

Tecnologia e innovacion

A pesar de los avances expe-
rimentados a escala global en
tecnologia aplicada a la logisti-
ca, muchas empresas en Améri-
ca Latina contintian operando
con sistemas obsoletos, hacien-
do que la ausencia de acceso a
herramientas digitales limite la
eficiencia y competitividad de
las cadenas de suministro.
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Los largos tramites
aduaneros, las
normativas confusas
entre paises y la falta de
armonizacién de politicas
comerciales obstaculizan
la fluidez del comercio
internacional

Ademas de la necesidad
de fomentar la adopcién de
tecnologias avanzadas como
la inteligencia artificial, entre
muchas otras, para mejorar la
transparencia y eficiencia de
la logistica, el sector logistico
en América Latina se enfrenta
a una importante escasez de
profesionales especializados
en gestién de la cadena de su-
ministro, logistica y transporte
internacional, lo que reduce la
competitividad de las empresas
y afecta la calidad del servicio.

El reto de la sostenibilidad

Por Gltimo, América Latina tam-
bién se enfrenta a importantes
retos de orden medioambiental
derivados de su actividad logisti-
ca. En este sentido, el crecimien-
to del comercio en la regién ha
incrementado las emisiones de
carbono y el impacto ambiental
de las operaciones logisticas.
La falta de regulaciones claras
sobre transporte sostenible y
energias renovables agrava un
problema que requiere, entre
otras acciones, la promocién
del uso de energias limpias en
el transporte, el desarrollo de
infraestructura para la movi-
lidad eléctrica y el fomento de
la utilizacién de envases bio-
degradables en la cadena de
suministro.
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MARITIMO - Espafia consolida su posicion como uno de los principales socios econémicos de América Latina

Latinoameérica: socio comercial y logistico
preferente de la economia espanola

= Lahistoria sitia
a Latinoamérica
en el corazén dela
internacionalizaciéon
de Espaiia, en una
relacién tan sélida
como diversa en la que
lalogistica es un aliado
esencial para garantizar
la competitividad del
comercio entre ambas
orillas del Atlantico.
El entendimiento es
mutuo y, pese a las
cotas alcanzadas, la
potencialidad sigue
siendo enorme.

MARINA CARTAGENA

MADRID. Espafia consolida su
posicién como uno de los princi-
palessocios econémicos de Amé-
rica Latina. Segun los Gltimos
registros, en 2024 se exportaron
desde Espafia hacia América
Latina mercancias por un va-
lor de 20.750 millones de euros,
mientras que las importaciones
procedentes de la regién ascen-
dieron a 26.317 millones de euros.
El volumen importado —mas
de 38 millones de toneladas—
duplica al exportado, lo que en
buena medida se explica por el
tipo de productos que viajan en-
tre ambos continentes: materias
primas frente a productosindus-
trializados.

En 2024 las exportaciones
crecieron un 1,97%

y las importaciones
aumentaron un 13,45%

Sicomparamos los resultados
con 2023, se observa de nuevo un
crecimiento puesto que el valor
de lasimportaciones fue de 23.196
millones de euros y de las exporta-
ciones de 20.349 millones de euros.
En base a estas cifras, en 2024 las
exportaciones crecieron un197%
y las importaciones aumentaron
un1i345%.

Mercados

En este contexto, dos paises desta-
can por su peso estratégico. Brasil
se convirtié en 2024 en el principal
socio comercial latinoamericano
de Espafiaen términosdeimporta-
ciones, con 8767 millones de euros,
unacifraque superaampliamente
al resto de la regiéon. La economia

Brasil recibe 3.230 millones de euros en exportaciones desde Espafia.

brasilefia ha destacado porsucapa-
cidad agroindustrial y susrecursos
naturales,esuna fuente de produc-
tos como soja, café, petrdleo, carne
ominerales.

Le sigue México, con 6.153 mi-
llones de euros en importaciones.
A diferencia de Brasil, el intercam-
bio con México estd mucho maés
diversificado, incluyendo automé-
viles, componentes electrénicos,
productos industriales y bienes
intermedios.

Por el lado de las exporta-
ciones, México también lidera el
ranking como principal destino
latinoamericano de productos es-
pafoles,con méasde 6.000 millones
deeuros. Esparia exporta a México
magquinaria, equipos electrénicos,
productos farmacéuticos y vehi-
culos, en un flujo comercial de alto
valor afadido que fortalece su pre-
sencia en el continente.

Brasil, por su parte, recibe 3.230
millonesdeeurosen exportaciones
desde Espafia, consolidando una
relacién sélida, aunque mas cen-
trada en maquinaria, productos
guimicos y componentes indus-
triales. Junto a México, formael eje
econdmicosobreel queseestructu-
rabuena parte dela relacién entre
Espafiay América Latina.

Un caso particular es el de Pa-
nama, tercer pais latinoamericano
por volumen de exportaciones

espafiolas, con 2.210 millones de
euros. Su papel como hublogistico
interamericano gracias al Canal
de Panamad y su sistema portuario
moderno lo convierte en un punto
clave paralaredistribucién de mer-
cancias europeas hacia el resto del
continente. Aunque no tiene un
mercado interno comparable al de
Brasil o México, su conectividad lo
coloca como un socio estratégico.
Otros paises destacados por el
valor de sus intercambios comer-

ciales son Perti (2.092 millones de
euros), Chile (1.731 millones de eu-
ros), Argentina (1.496 millones de
euros)y Colombia (858 millones de
euros), cada uno con perfiles dife-
renciados: mineria, agroindustria,
energia, tecnologia intermedia,
textiles o café. Estos datos reflejan
lapluralidad derelaciones bilatera-
les que Espafia mantiene con cada
unodelos paiseslatinoamericanos.

Espafiaimporta principalmen-
te materias primas desde América
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Latina. Entrelas partidasmaésrele-
vantes en 2024 se encuentran: com-
bustibles mineralesy aceites (11.399
millonesde euros); mineralesmeta-
liferos y escorias (2.260 millones de
euros);productosdel mar, pescados
y crustaceos, (1558 millones de eu-
ros); frutas, semillas oleaginosas y
plantasindustriales (1.498 millones
deeuros);alimentos para animales
y residuos alimentarios (1.089 mi-
llones de euros). En contraste, las
principales categorias delasexpor-

toneladas.

Brasil, México y Venezuela:
mayores intercambios
con Espana

Brasil, México y Venezuela despuntan en el inter-
cambio maritimo con Espafia en 2024. Los inter-
cambios espaiioles con los 21 principales paises
latinoamericanos sumaron mas de 61,8 millones
de toneladas. Brasil encabeza el ranking con un
volumen total de mas de 30 millones de toneladas,
lo querepresenta cerca del 50% del total. Le siguen
México y Venezuela, paises que también destacan
por su presencia exportando en el mercado euro-
peo. Colombia, Chile y Pert completan el grupo de
paises con intercambios superiores al millén de

Uno delos desafios de cara a futuro sera, por tan-
to, continuar fortaleciendo estos lazos comerciales,
promoviendo rutas sostenibles y eficientes.

PAIS ORIGEN/DESTINO TONELADAS
BRASIL 30.176.968
MEXICO 12.093.663
VENEZUELA 3.581.221
ARGENTINA 3.285.736
COLOMBIA 2.050.602
PERU 2.028.702
CHILE 1.950.265
ECUADOR 1.270.483
URUGUAY 1.044.742
COSTARICA 1.005.876
REPUBLICA DOMINICANA 866.010
CUBA 616.384
PANAMA 557.738
GUATEMALA 381.058
PUERTO RICO 259.108
PARAGUAY 234.516
HONDURAS 158.699
EL SALVADOR 110.107
JAMAICA 81.677
NICARAGUA 59.727
BOLIVIA 791
TOTAL 61.814.073
Fuente: Puertos del Estado.
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Barcelona es uno de los puertos espafoles clave que acttia como hub logistico y puerta de entrada a la UE para

mercancias sudamericanas.

taciones espafiolas fueron: maqui-
nariay artefactos mecénicos (3.005
millones de euros); productos qui-
micos organicos (2.055 millones de
euros); vehiculos y sus partes (1.581
millones de euros); equipos eléctri-
cosy electrénicos (1341 millones de
euros), y productos farmacéuticos
(1.oo4 millones de euros).

Esta diferencia en importa-
ciones y exportaciones muestra
el papel de Espafia como provee-
dor tecnolégico y de innovacién
para América Latina, mientras
que la regién se posiciona como
una fuente esencial de materias
primas, alimentos y energia.

Puertos espaiioles

Con este telén de fondo, el trafi-
co de mercancias en los puertos
espafioles con Latinoamérica
ascendi6 en 2024 a 65,7 millones
de toneladas. Esto representa un
11,78% del trafico total portuario,
que sumo 557.784.253 toneladas.
Concretamente, en el afio 2024
hubo un trafico con Latinoaméri-
ca de 26.595.463 toneladas de gra-
nelesliquidos; 24.544.134 toneladas
de mercancia general; y 14.562.436
toneladas de graneles sélidos. Un
total de 48,91 millones fueron to-
neladas desembarcadas (import)
y 16,79 millones fueron toneladas
embarcadas (export).

La economia brasilefia
ha destacado por su
capacidad agroindustrial
y sus recursos naturales

Este volumen reafirma la
magnitud del intercambio ma-
ritimo con respecto a otras re-
giones del mundo y subraya la
importancia estratégica de Amé-
rica Latina como socio comercial
clave para el sistema portuario
espariol. Los principales origenes

destinos de los graneles liquidos
operados en puertos esparioles
estan encabezados por Brasil, con
10.527.660 toneladas; México, con
8.504.665 toneladas; y Venezuela,
con 3.184.561 toneladas. En grane-
les sélidos predomina Brasil, con
9.627.647 toneladas; Argentina, con
1.580.397 toneladas; y Colombia,
con 1.073.817 toneladas. En mer-
cancia general destaca Brasil, con
10.021.661 toneladas; México, con
3.007.933 toneladas; y Argentina,
€on 1.495.100 toneladas.

Sinos centramos en el pais
de referencia, Brasil, en graneles
liquidos conecta principalmen-
te con los puertos de Bahia de
Algeciras (2.938.505 toneladas),
Cartagena (2.706.261 toneladas)
y Bilbao (1.608.402 toneladas). En
graneles sélidos, conecta princi-
palmente con los puertos de Car-
tagena (1.502.629 toneladas), Gijon
(1.442.099 toneladas) y Tarragona
(1.178.596 toneladas). En mercan-
cfa general, Brasil mueve 3.236.182
toneladas con Bahia Algeciras;
2.549.703 toneladas con Valencia;
y 1.753.359 con Barcelona.

Detras del intercambio de
mercancias hay una red logistica
que conecta amboslados del océa-
no. En ese sentido, cinco puertos
espafioles se han consolidado
como los principales nodos de
exportacién e importacién hacia
América Latina: Bahia de Algeci-
ras, Cartagena, Valencia, Bilbao y
Barcelona.

ElPuertode Bahiade Algeciras
esellider absoluto del sistema por-
tuario espafiol, con 11,3 millones de
toneladasy 547.000 TEUs moviliza-
dosen2024. Susituacién geografica,
enelcrucedel Atlanticoy el Medite-
rraneo, le otorga una posicién privi-
legiada parael transbordointerna-
cional y el trafico intercontinental.

En segundo lugar, Cartagena
destaca por sus 10,1 millones de
toneladas, aunque con solo 3.913
TEUs,lo que refleja su especializa-

EXPORTACIONES 2024
CON DESTINO LATINOAMERICA

DIARIO DEL PUERTO |

13

IMPORTACIONES 2024

PROCEDENTES DE LATINOAMERICA

PAIS EXPORTACIONES
MEXICO | 6.041.467,05
BRASIL 3.234.475,54
PANAMA 2.215.074,35
CHILE 1.774.260,99
COLOMBIA 1.113.569,17
R. DOMINICANA 1.053.313,39
ARGENTINA 995.816,71
CUBA 803.519,33
PERU 792.580,46
ECUADOR 524.854,35
GUATEMALA 350.747,94
COSTARICA 340.190,18
URUGUAY 306.727,00
VENEZUELA 230.467,25
PARAGUAY 168.606,01
EL SALVADOR 135.936,38
cibnen granelesliquidosy solidos.  HONDURAS 111.987,00
Esun puerto vital para el comer- ~ JAMAICA 102.514,77
cio energético, especialmente por %IBI\R(?SD Y 83.425,05
su cone’xi(.')n con el sector petrole- BOLIVIA 7512929
Foy quirmico. ISLAS MALVINAS 70.863,32

Valencia, con 7,6 millones de
toneladas y 543.986 TEUs, es el
principal puerto de contenedores
peninsularyrivaliza con Algeciras
en carga contenerizada. Esla prin-
cipal puerta de entrada y salida
para productos manufacturados,
agroalimentarios y bienes de con-
sumo, y un punto de enlace clave
con América Latina.

Bilbao, con 7,49 millones de
toneladas y 50.000 TEUs, es el
puerto industrial del norte, orien-
tado a maquinaria, automocién y
productos intermedios. Mientras
que Barcelona, con 6 millones de

PATS IMPORTACIONES
BRASIL . 8767.082,73
MEXICO 6.153.285,93
PERU 2.092.941,67
CHILE 1730.723,20
ARGENTINA 1.496.038,93
VENEZUELA 1.390.411,74
GUAYANA 1.176.645,25
ECUADOR 943.022,68
COLOMBIA 620.085,25
COSTARICA 465.411,19
ISLAS MALVINAS 243.401,70
GUATEMALA 194.502,81
URUGUAY 159.942,78
R. DOMINICANA 155.259,53
BOLIVIA 134.098,46
13%'\/'\'880 v 122.165,20
CUBA 105.891,79
HONDURAS 79.257,27
EL SALVADOR 62.474,08
PARAGUAY 58.497,10
NICARAGUA 38.365,80

Fuente: Camaras de Espafa.

Fuente: Camaras de Espafia.

TONELADAS DE MERCANCIA

UNIDAD DE CARGA
Graneles liquidos
Mercancia general
Graneles sdlidos
TOTAL

TONELADAS
26.595.463
24.544.134
14.562.436

65.702.033

Fuente: Puertos del Estado.

toneladasy 324.837 TEUs, refuer-
za su papel como centro logistico
diverso, con fuerte presencia en

sectores como la automocién, la
alimentacién, la tecnologia y el
trafico intermodal.

Algeciras, Cartagena
y Valencia, lideres en los

consolidando su papel estratégico como punto clave
enel comerciointernacional. Le siguen los puertos de

detoneladas, mientrasque Barcelona,en elnoreste pe-
ninsular, superalos 6 millones. Otros puertos como A
Coruiia (3,3 millones), Huelva (2,9 millones) y Las Pal-

tructuras portuarias para asegurarla competitividad
y eficiencia del comercio exterior espafiol.

TRAFICO EN LOS PUERTOS ESPANOLES

AAPP

traficos con América Latina e
El trafico portuario con América Latina en 2024 con- 16l
solida el liderazgo de Algeciras, Cartagenay Valencia. :LL: ? S G
Durante el afio 2024, el intercambio de mercancias  1apraGoNA
entrelos puertos espafioles y América Latinahadeja- A coruRA
do cifras reveladoras sobre la distribucién del trafico = HUELVA
portuario. Segiin los datos recopilados, la Autoridad ~ GUON )
Portuaria de la Bahia de Algeciras lidera el ranking ~ CASTELLON
con mas de 11,3 millones de toneladas manipuladas, \I;?é;ALMAS

MARIN Y RIA PONTEVEDRA
AVILES

Cartagena,conmasde10,1millonesdetoneladas,yVa-  SANTANDER
lencia, con 7,6 millones. ALICANTE
EnelnortedestacaBilbaoconcercade7smillones ~ MALAGA
ALMERIA

SANTA CRUZ DE TENERIFE
BAHIA DE CADIZ

mas(2,7millones) también muestran una participaciéon E::ﬁlg L-SAN CIBRAO
destacada en este flujo comercial. MOTRIL
Eltraficomaritimoentre Espafiay AméricaLatina,  CEUTA
tantoengranelescomoenmercanciageneral, muestra  VILAGARCIA
laimportancia de mantener y fortalecer las infraes- {B'g'l-ri?.R =

Toneladas

11.329.976
10.149.479
7.609.507
7.492.767
6.031.902
4.181.148
3.335.331
3.287.401
2.804.101
1.893.502
1.534.459
1.123.593
890.284
757.675
684.856
652.045
620.514
451.231
288.256
268.324
122.690
66.956
44,333
41.766
35.760
4.177

65.702.033

Fuente: Puertos del Estado.
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LOGISTICA - La relacion Espafia-América Latina es bidireccional y necesita una actualizacion estratégica para mantener su peso en la region

Espanay la Union Europea tienden puentes frente
al afan expansionista de China y Estados Unidos

= Espaiia y América
Latina mantienen
una estrecha relacién
comercial, sustentada
en multiples alianzas
estratégicas que abarcan
comercio, inversiony
cooperacion econémica,
aunque la creciente
influencia de Chinayla
irrupcion de las politicas
arancelarias de Donald
Trump amenazan con
desequilibrar la balanza.

JAIME PINEDO

BILBAO. Los datos econémicos de
larelacién de Espafia conlos pai-
ses de América Latina muestran
que Espafia es el segundo mayor
inversor en laregién en términos
absolutos, solo detras de Estados
Unidos.

Un total de 1.367 empresas
espafiolas, segiin datos de Da-
taComex (web de la Secretaria
de Estado de Comercio de esta-
disticas de comercio exterior de
mercancias de Espafia, con datos
del Departamento de Aduanas e
Impuestos Especiales de la Agen-
cia Tributaria, y de los Estados
miembros de la Unién Europea),
exporté productos a paises Améri-
ca Latina en 2024, con un stock de
inversién que supera los 153.000
millones de euros.

En el &mbito de las relacio-
nes entre Espafia y los paises de
América Latona, este afio 2025
estd marcado por la era Trump,
por tres cumbres (UE-CELAC, de
las Américas e Iberoamericana) y
por el proceso de ratificacién de
dosimportantes acuerdos de aso-

g

)

é.

XXIX CUMBR

IBEROAMERICANA
ECUADOR 2023-2024

El Rey Felipe VI participd en la XXIX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en Cuenca (Ecuador) del 12 al 15 de noviembre de 2024.

ciacién (Mercosur y México), que
suponen desafios y oportunida-
des para Espafia y para la Unién
Europea) con relacién a América
Latina.

Larelacién Espafia-América
Latina es bidireccional y necesi-
ta una actualizacién estratégica.
Espafia ya no sélo es un inversor
en América Latina, sino también
recibe flujos de inversién y mi-
gracion significativos desde la
regiéon. Empresas latinoameri-
canas estan expandiendo su pre-

La Cumbre
Iberoamericana de

2026 en Madrid debe
afianzar a Espafia como
socio estratégico de
América Latina y puente
indispensable con Europa

sencia en Esparia y México se ha
convertido en uno delos mayores
inversores extranjeros.

“Esto exige una nueva estra-
tegia basada en la reciprocidad
y la cooperacién econdémica y
politica’, sefiala el Real Instituto
Elcano en su informe “Espafay
Ameérica Latina en 2025: desafios
y oportunidades”, elaborado por
Carlos Malamud, Rogelio Nufiez
y Ernesto Talvi.

Tensiones con EE.UU.

La segunda presidencia de
Trump esté redefiniendo la rela-
cién con América Latina, obligan-
doaEspariayalaUnién Europea
asituarse como socio estratégico.
La Administracién Trump haen-
durecido su politica comercial y
migratoria en América Latina, lo
que generara tensiones con va-
rios paises. Mientras tanto, China

sigue expandiendo su presencia
econdémica con inversiones es-
tratégicas en infraestructura y
recursos naturales.
En2024,lasrelaciones comer-
cialesentre Chinay América Lati-
na continuaron fortaleciéndose,
alcanzando un volumen deinter-
cambio que superé los 500.000
millones de délares. Durante los
primeros ocho meses del afio, el
comercio bilateral sumo 348.900
millones de délares,lo que repre-
senta un incremento del 8,6% en
comparacién con el mismo perio-
do del afio anterior, segin datos
dela Administracién de Aduanas
de la Republica Popular China
En este escenario de com-
petencia global, Espafia y la UE
tienen la oportunidad de conso-
lidarse como un socio confiable,
promoviendo acuerdos comer-
ciales, fortaleciendo relaciones

bilaterales y ofreciendo alterna-
tivas de inversiéon estables en la
region.

Crecimiento insuficiente

Por otra parte, la inversién ex-
tranjera y la modernizacién eco-
némica son clave para el futuro
de América Latina. A pesar de la
estabilidad macroeconémica, el
crecimiento en América Latina
sigue siendo insuficiente para

EL DATO

1.367

EMPRESAS. Un total de

1.367 empresas espafiolas
exportaron productos a paises
de América Latona en 2024,
segun datos de DataComex.

de diferente tipo.

Espana-America Latina:
un proceso de doble direccion

Larelacién entre Espafia y América Latina debe verse como un proceso
de doble direccién. A los cambios geopoliticos, politicos y econémicos
vinculados al regreso de Donald Trump y a la creciente pugna geopo-
litica y econémica entre China y EE.UU. se suman entre 2025 y 2026
trescitasregionales que repercutiran directamente en la politica exte-
rior espafiola. La Cumbre UE-CELAC, en Colombia; la X Cumbre de las
Américas, en Republica Dominicana; y la gestion de la secretaria pro
tempore (SPT) de la XXX Cumbre Iberoamericana (2026), en Espaiia.
Ademas, en 2025 nueve paises latinoamericanos celebraran elecciones

En contexto Espafia debe demostrar que no ha perdido pie en América
Latina, por mas que actualmente ningtin actor internacional relevante
puede presumir de mantener sus pasados niveles de influencia. Dadala
imposibilidad de tener una politica regional coherente, hay que poner
mayor énfasis en lasrelaciones bilaterales.

Empresas latinoamericanas estan expandiendo también su presencia en Espafia.
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La partida se juega en el tablero de los
acuerdos comerciales

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, ha anunciado su intencién
deimponer aranceles del 25% a las importaciones provenientes de Méxicoy
Canada como forma de presionar a sus vecinos a tomar medidas para con-
tener los flujos migratorios y el trafico de fentanilo a través de las fronteras.

Laagenda de America First puede llevar también a renegociar los acuer-
dos comerciales con México (y Canada), Colombia, Chile, Perd, Ecuador, Amé-
rica Central y Repiiblica Dominica (DR-CAFTA), en condiciones menos venta-
josas. Esto podria perturbarlos flujos comerciales, afectando especialmente
alaseconomias fuertemente dependientes del mercado de estadounidense.

Esta posibilidad abre oportunidades comerciales para la UE, que tiene
acuerdos de asociacién y/o de libre comercio con México, Colombia, Chile,
Perti, Ecuador, América Central y el CARIFORUM.

El papel de Espaiay la UE

Para capitalizarlas esindispensablela ratificaciéon por el Consejodela UE y el
Parlamento Europeo del acuerdo de asociaciéon UE-Mercosur y del acuerdo
de modernizacién UE-México.

El papel de Espafia ha de ser tan determinante en la ratificacién de estos
acuerdos comerciales como lo fue para cerrar su negociacion. El cierre de la
negociacion en torno a la actualizacién del Tratado México UE es una sefial
muy importante en este camino.

Para el Mercosur, Méxicoy paratoda América Latina, estos son acuerdos
estratégicos ante lasincertidumbres emanadas de EE.UU. Parala UE, esla po-

El 6 de diciembre de 2024, tras 25 afios de negociaciones, Mercosur y la Unién Europea (UE)
alcanzaron en Montevideo (Uruguay) un acuerdo para la conformacion de un espacio de
libre comercio entre ambos bloques. Desde la izquierda: Javier Milei (Argentina), Luis Alberto
Lacalle Pou (Uruguay), Ursula von der Leyen (UE), Luiz Inacio Lula da Silva (Brasil)y Santiago
Pefia (Paraguay).

sibilidad de transformarse en el jugador dominante en laregién. De ratificar-
se,la UE tendria acuerdos con el 95% del PIB de América Latina, comparado
conel 44% de EE.UU.yel14% de China, y seriala potencia con mayor presencia
y vinculos mas profundos en la regién.

Una asociacion de este tipo tendria importantes beneficios mutuos. Las
economias dela UE y América Latina son complementarias. América Latina
posee abundantes recursos energéticos y minerales, capacidad de producir
energialimpiay alimentos ecolégicos a gran escala. La UE puede aportar ca-
pital, tecnologia de vanguardia y el know-how indispensable para contribuir
areactivarlainversién y el crecimiento en la region.
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absorber la demanda laboral y
reducir la pobreza. En este con-
texto, la atraccién de inversiones
en sectores estratégicos como la
transicién verde y digital es esen-
cial para el desarrollo sostenible.

Sin embargo, la Administra-
cién Trump no prioriza la transi-
cién verde y presionara a los pai-
ses de la regién para desalentar
inversiones chinas en sectores
clave como infraestructura, tele-
comunicacionesy energia.

Estos factores abren una
oportunidad para que Espafia
y la UE desempefien un papel
central en la regién, canalizando
inversiones estratégicas y pro-
moviendo acuerdos comerciales
como UE-Mercosur y la moder-
nizacién del acuerdo con México.
La ratificacién de estos tratados
es, por tanto, crucial para fortale-
cer la presencia europeay ofrecer
alternativas econémicas viables
frente aladisputa geopolitica en-
tre Estados Unidos y China.

oportunidades para Espafia
Elregreso de Donald Trump a la
Casa Blanca y el recrudecimien-
todelatensiénentre EEUU.yal-
gunos paises latinoamericanos
abre una ventana de oportuni-
dad para que Espafiayla UE se
alcen como alternativa confiable
y como aliado estratégico de la
regién. La presencia espafiola
y europea se desplegaré en di-
Versos escenarios, a partir de la
Cumbre UE-CELAC, en 2025,y la
Iberoamericana, en 2026.

La alianza estratégica bi-
rregional, ante el despliegue de
EE.UU. vy de China, puede pro-
fundizarse con la ratificacién
de dos importantes acuerdos
de asociacién (UE Mercosur y
UE-México), fundamentales no
s6lo como una estrategia co-
mercial, sino como un mensaje
politico.

También serd importante
el impulso a las inversiones es-
pafiolas y europeas en sectores
estratégicos, como las materias
primas criticas, las energias re-
novables y las cadenas indus-
triales descarbonizadas apro-
vechando iniciativas como el
Global Gateway.

Relacion simétrica

Frente a la expansién china y
el unilateralismo de Trump, Es-
pafiay la UE apuestan por una
relacién mas simétrica, centrada
enladefensade valores compar-
tidos (multilateralismo y demo-
cracia) y en una visién comin
del comercio (basado en reglas)
yen el desarrollo sostenible.

La UE y Espafia podrian
ser los socios que permitan a
América Latina no sélo diversi-
ficar sus vinculos geopoliticos,
econdémicos y comerciales, sino
también facilitarla sofisticacién
de sumatriz productiva y expor-
tadora.

En este contexto, la Cumbre
Iberoamericana a celebrarse
en Espafia en 2026 se presenta
como un posible punto de in-

flexién pararevitalizarel proyec-
to iberoamericano y demostrar
que Esparia sigue siendo el socio

estratégico que la regién necesi-
ta como puente indispensable
entre Europa y América Latina,

consolidando su liderazgo y re-
afirmando su compromiso lati-
noamericano.

tnFOPORT

ZACION EN LOGISTICA PORTUARIA

PCS-Port Community System
Gestion del Transporte Terrestre
Optimizacion de Escalas
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MARITIMO - La carga contenerizada sumo en 2024 un total de 153,3 millones de toneladas y 13,90 millones de TEUS, con un aumento del 19,6%

El sistema portuario de Brasil bate r_écon_‘ds de
trafico en pleno proceso de modernizacion

- Elsistema portuario de
Brasil, uno de los mas
extensos y estratégicos
de América Latina,
desempeiia un papel
clave en el comercio
exterior del pais y
alcanzé cifras de
trafico récord en 2024,
con 1.320 millones de
toneladas, aunque
enfrenta desafios
de modernizacién
e infraestructura
que limitan atn su
competitividad.

JAIME PINEDO

BILBAO. Con més de 7.400 km de
litoral y unared de masde 40ins-
talaciones portuarias, que inclu-
yen puertos publicos, terminales
privados y estaciones de trans-
bordo, el sistema portuario de
Brasil desemperfia un papel fun-
damental en la economia del pais,
como clave para la exportacién e
importacién de mercancias, faci-
litando no sélo el comercio inter-
nacional, sino que también la dis-
tribucién interna de productos.
En 2007, el gobierno de Lula
da Silva, de nuevo ahora en el
poder, lanzo el Programa de Ace-
leragdo do Crescimento (PAC),
concentrado en proyectos de
infraestructura como energia
y logistica. El gobierno federal
renovo el programa en 2023, in-
cluyendo también otros &mbitos.

Traficos récord en 2024

Entre enero y diciembre de 2024,
el sector portuario brasilefio ob-
tuvo el mayor movimiento regis-
trado en la serie histérica, alcan-
zando 1.320 millones de toneladas
de mercancias,lo que representa
un crecimiento del 1,18% respecto
alafio2023.

En 2024, el sector
portuario brasilefio
obtuvo el mayor trafico
de su historia con 1.320
millones de toneladas, un
1,18% mas que en 2023

El afio pasado también fue
histérico para los puertos pu-
blicos y el movimiento de con-
tenedores, segtn los datos del
Informe de Desempefio Acué-

tico 2024 de la Agencia Nacio-
nal de Transportes Acuaticos
(ANTAQ).

Segun el ministro de Puer-
tos y Aeropuertos, Silvio Costa
Filho, estos niimeros reflejan “la
modernizacién de la logistica
portuaria y la creciente deman-
da del comercio maritimo”. “Este
crecimiento demuestra la recu-
peracién del sector y la creciente
demanda del transporte mariti-
mo como uno de los principales
motores del desarrollo econémi-
co de Brasil",destaca Costa Filho.

Balanza comercial

Entre los productos més desta-
cados en términos de porcentaje
de mercancias manipuladas se
encuentran el Trigo, con un cre-

El ministro de Puertos y Aeropuertos de Brasil, Silvio Costa Filho, presidio la presentacion de los resultados 2024 del
sistema portuario brasilefio.
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+1,1%

TRAFICO 2025. ANTAQ prevé
que el trafico portuario

en Brasil alcance los 1.330
millones de toneladas en
2025, un crecimiento del 1,1%
respecto a 2024.

cimiento del 39,5% (9,03 millones
de toneladas), el Gas de petréleo
(+35,3% con 5,29 millones de tone-
ladas) ylos Combustibles, aceites
y productos minerales (+23,6% y
4,06 millones de toneladas). Este
resultado histérico de 2024 mues-
tra un crecimiento estructurado
del sector portuario brasilefio con
récords consecutivos desde 2019
en movimiento total. Ademas,
las previsiones muestran nue-
VoS movimientos crecientes en
los préoximos afios.

Dado que el 95% de las expor-
taciones brasilefias pasan por los
puertos, el mayor volumen de mo-
vimiento en los Giltimos seis afios
se refleja en las ganancias en la
balanza comercial, que alcanzé
en 2024 el segundo mayor

El presidente de la Autoridad Portuaria de Santos, Anderson Pomini, subraya
el objetivo de reforzar su papel como hub de América Latina.

Movimiento Portuario

1.321,1a12%

Granel Seco

789,1Y01e%

Contenedores

153,44 2005%

El sistema portuario brasilefio batio récords de trafico en 2024. Fuente:

ANTAQ.

Complejo Portuario
de Santos, el hub de
Ameérica Latina

La Comisién Econémica para Améri-
caLatinayel Caribe (CEPAL),agencia
delas Naciones Unidas (ONU), publi-
c6 el pasado 12 de marzo su Informe
de Puertos 2023-2024, en el que con-
firma al Puerto de Santos como el ma-
yor de América Latina con datos de
movimiento de contenedores de 2023.
Segtin la CEPAL, el Puerto de Santos
es el primero de América Latina, con
4,3millones de TEUs, considerando el
puerto publico y no el complejo por-
tuario en su conjunto.

Enlalista de la CEPAL delos ma-
yores puertos de América Latina,
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CEPAL, agencia de las Naciones Unidas, publicé el pasado 12 de marzo su Informe de Puertos
2023-2024. Fuente: CEPAL.

Manzanillo (México) ocupa el segundo lugar, con 3,7 millo-
nes de TEUs. A continuacién, Cartagena (Colombia), con
3,3millones; Callao (Per1), con 2,8 millones y Manzanillo, en
Panama, con 2,6 millones. Colén, también de Panama, ocupa
el puesto13 del ranking, con 1,4 millones de TEUs en 2023.

Hemisferio sur

Enlacostaeste de América del Sur, el puerto que aparece en
segundo lugar en las estadisticas de la CEPAL es Buenos Ai-
res (12° en la clasificacién general), con 1,4 millones de TEUS).
EnBrasil, el segundolugarenlalistalo ocupa Itajai, conside-

randosélolos datos dela terminal privada Portonave, con1,3
millones de TEUs.

Para el presidente de la Autoridad Portuaria de San-
tos, Anderson Pomini, la CEPAL confirma lo que el sec-
tor global sabe desde hace afios: “Somos también los mas
importantes del hemisferio sur, considerando todo tipo
de carga, y estamos trabajando arduamente para cre-
cer auin mas, con proyectos de infraestructura, nuevos
arrendamientos como Tecon Santos 10, y laimportante
expansién de la Poligonal, que atraera a inversores de
todo el mundo”.

www. lomaignere.com
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Espafia representa el 5% de las exportaciones portuarias de Brasil en valor, con claro dominio de China (51%).

Fuente ANTAQ.

® Minério De Ferro 384.443.716 A 4,06%

W 50ja97.328.366 ¥ -2,70%

® Contéineres 56.611.681 A 13,34%
Petrdleo Bruto 52.539.542 W -7,21%

m Milho 37.739.482 ¥ -31,03%

® Aglicar 34.635.399 A& 20,35%

m Farelo de 5oja 21.336.320 ¥ -1,07%

m Fasta De Celulose 17.478.918 A 3,42%

El mineral de hierro representa la mitad de las toneladas embarcadas para la exportacion en los puertos

brasilefios. Fuente: ANTAQ.

resultado de la serie histérica con
unsuperavit de 74500 millones de
doélares. Los puertos publicos cre-
cieron el pasado ejercicio un 5,13%
y alcanzaron 474,38 millones de
toneladas de mercancias, siendo
los mejores desempefioslosdelos
puertos de Santos, [taguai y Para-
nagua con aumentos del 2,05%,
8,78% Y 1,65%, respectivamente.

A suvez, entre los 20 puertos
publicos con mayor movimien-
to, el que registré el mayor incre-
mento porcentual fue el Puerto

Carga General

Contenedores

11,6%

Granel Liquido

y Gaseoso
23,7%

de Salvador con 6,6 millones de
toneladas de carga y un creci-
miento del 41,18%.

Contenedores

En cuanto a la carga conteneri-
zada, el trafico alcanzé en 2024
niveles récord con un total de
153,3 millones de toneladas, un
20% mas respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior. De ese to-
tal, 105,01 millones de toneladas
se transportaron a largas distan-
cias; 46,76 millones en cabotaje y

Granel

59,7%
y Seco

Espafia representa el 5% de las exportaciones portuarias de Brasil en valor,
con claro dominio de China (51%). Fuente ANTAQ.

1,99 millones por navegacién
interior. Medido en TEUs, el
volumen total ascendié a 13,90
millones, con un incremento del
19,6% con relacién a 2023.
Latendencia continta al alza
yaque,en el pasado mes de febre-
ro de 2025, el Puerto de Santos
volvié a marcar un nuevo dato
histérico en el movimiento de
contenedores, con 434.700 TEUs,
un 8% mas en comparaciéon al
mismo mes de 2024. Asi, el acu-
mulado de los dos primeros me-

Los traficos portuarios
de 2024 reflejan “la
modernizacién de la
logistica portuaria,

la recuperacién del
sector y la creciente
demanda del transporte
maritimo como uno de los
principales motores del
desarrollo econémico de
Brasil”, segin el ministro
de Puertos y Aeropuertos
de Brasil, Silvio Costa
Filho

ses del afio alcanzé los 895.600
TEUs, un incremento de 101% y
un nuevo récord para el periodo.

Con relacién a la carga gene-
ral, el trafico alcanzé los 65,43 mi-
llones de toneladas, un incremen-
to del 6,66%. Los graneles sélidos
movilizaron 788,5 millones de
toneladas (-0,25%) y los graneles
liquidos alcanzaron 3131 millones
de toneladas de carga (-3,78%).

Terminales piblicas y privadas
Entre los puertos publicos bra-
silefios con mayor crecimiento
porcentual destaca el Puerto de
Salvador, con un crecimiento del
41,18%, alcanzando 6,6 millones de
toneladas, seguido por el Puerto
de Itaguai, con un aumento del
8,78%, Puerto de Santos, con un
crecimiento del 2,05%, movien-
do 138,69 millones de toneladas
y Puerto de Paranagué, con un
crecimiento del 1,65%.

Las terminales autorizadas,
que presentaron resultados
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El 95% de las
exportaciones brasilefias
pasan por los puertos

y el mayor volumen

de movimiento en los
altimos seis afios se
refleja en las ganancias en
la balanza comercial

constantes respecto a 2023, alcan-
zaron un movimiento de 845,98
millones de toneladas. En esta
categoria, el mayor movimiento
fue para la Terminal Maritima
de Ponta Da Madeira con 175,98
millones de toneladas y un creci-
miento del 5,68%.

En términos porcentuales,
entrelos20 TUP (Terminal de Uso
Privado) que més volumen movie-
ron en 2024, destaca Porto Itapoa
Terminais Portuarios, queregistrd
un crecimiento del16,03%, con 13,61
millones de toneladas.

El presidente de Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, durante la ceremonia
de lanzamiento de la concesion del Tanel Sumergido Santos-Guaruja el
pasado 27 de febrero.

Tanel submarino Santos-
Guaruja: la gran infraestructura
portuaria de Brasil

En el capitulo delasinfraestructuras portuarias de Brasil el
proyecto del tinel sumergido Santos-Guaruja merece una
especial atencién, ya que tiene como objetivo aliviar el trafico
pesado que parte del Puerto de Santos hacia el litoral de la
orillaizquierda de la costa, dada la congestién que sufre el
lado derecho o lado sur. El proyecto fue identificado hace
mas de 30 afios sin que se consiguiera avanzar hasta el pa-
sado afio.

El Gobierno de Sio Paulo y el Gobierno Federal anun-
ciaron recientemente su puesta en marcha, que se realizara
mediante una asociacioén publico-privada y una inversion
de 6.000 millones de reales brasilefios (MBRL), mas de 1.000
millones de euros. El tinel garantizara un acceso mas rapi-
do delos vehiculos pesados alas dos terminales portuarias,
reduciendo las emisiones de diéxido de carbono de los vehi-
culos en un 53%.

ElPuerto de Santos, es el mas grande de Brasil y de Amé-
rica Latina, por donde transita gran parte de la exportacién
de granos, contenedores y productos industriales del pais,
quetiene también puertos vitales como Paranagua (Parana)
un destacadoreferente en la exportaciéon de sojay productos
agricolas; Itaguai (Rio de Janeiro), focalizado en la exporta-
cién de minerales, o Suape (Pernambuco), importante para
laindustria petroquimica y el comercio del noreste.
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LOGISTICA - Trinidad Jiménez, presidenta de la CAmara de Comercio de Brasil Espafia

“En el corto plazo, los
aranceles aumentaran el
déficit comercial de Brasil
con Estados Unidos”

= Trinidad Jiménez Garcia-
Herrera, presidenta de
la Camara de Comercio
Brasil-Espaiia, confirma
a Diario del Puerto que
Espaiia es el segundo
socio comercial de
Mercosur, solo detras de
China, y que “la relacién
con Espaiia es muy
so6lida, como también lo
es con el conjunto de la
Union Europea”.

MARINA CARTAGENA

MADRID. La presidenta de la Ca-
mara de Comercio Brasil-Espafia
explica, entre otras cosas, c6mo
se encuentra la relacién actual
entre Espafia y Brasil en un con-
textodeincertidumbre y cambios
politicos, con lallegada de Donald
TrumpalaCasaBlancaoel Acuer-
do de Mercosur.

¢Qué potencialidades se
estandando en Brasil parael
desarrollo del sector logistico?
En primer lugar, habria que poner
demanifiesto que Brasilesun gran
pais, no sélo por tamario y pobla-
cién,sino porsu enclave geografico
ysuenorme capacidad para cerrar
acuerdos comerciales con distin-
tos actores internacionales. Por lo
que consideramos que el Gobierno
brasilefio estaria facilitando el de-
sarrollo de un sector que es clave
para el desarrolloy el crecimiento
econdmico,como esel caso del sec-
torlogistico.

“La imposicién de
aranceles del 25% sobre
el acero y del 10% sobre
el aluminio importados
afecta a Brasil, que es
uno de los principales
proveedores de estos
metales a EEUU

Entrelas principalesoportuni-
dades destacan las inversiones en
infraestructura portuaria y aero-
portuaria, especialmente a través
del Programa de Aceleracién del
Crecimiento,queincluye proyectos
histéricos de modernizacién y am-
pliacién de puertos y aeropuertos,
ademas de otras infraestructuras

como carreteras, hidrovias y fe-
rrovias. La previsién de inversién
es de 56 millones de euros, con un
fuerte enfoque en la participacién
privada. Se prevé que el 60% de las
inversiones sea de empresas del
sector privado, lo que fomenta la
competitividad yla eficiencia.
Ademas, Brasilhaincrementa-
do su capacidad en infraestructu-
ras fluviales, mejorando la conecti-
vidad entre diferentes regiones del
pals. Esta expansion de infraes-
tructuras se complementa con el
interés de empresas extranjeras,
como las espafiolas, en sectores
clave como la energia renovable, lo
que augura un futuro prometedor
paralalogistica en Brasil.

¢Como puede laCamara
de Comercio Brasil-Espafia
ayudar alas empresas ante
los cambios enla politica
comercial internacional?
La Camara es una institucién que,
porunlado,retine alas principales
empresas espafolas con presen-
cia en Brasil y, por otro, es una en-
tidad que ofrece espacios para la
reflexién e informacién de todos
los cambios y acontecimientos
que estan teniendo lugar en el es-
pacio global. No resulta facil, pues
los cambios se suceden cada dia
y, COmMo consecuencia, la incerti-
dumbre esmayoren laactualidad.
La buena noticia es que Brasil es
un pais muy estable, con seguri-
dad juridica y con una enorme
fortaleza para enfrentarse a una
situacién internacional cambian-
te. Larelacién con Espafia es muy
sélida, como también lo es con el
conjunto de la Unién Europea, por
lo quela Camara mantiene unare-
lacién muy estrecha con todas las
instituciones publicas, que son las
que nos pueden ofrecer los instru-
mentos necesarios paraabordarlas
nuevas situaciones.
Enestesentido,y comoapoyoa
lasempresas,la Camarade Comer-
cio Brasil-Espafia puede presentar
las lineas de crédito ICO, que son
instrumentos financieros ofreci-
dos por el Gobierno espafiol para
apoyar a empresas y autbnomos
en sus proyectos de inversién y
necesidades de liquidez. Su objeti-
vo principal es facilitar el acceso al
crédito,especialmente para peque-

it (- r
- :
i, ___.

flas y medianas empresas (pymes)
que,amenudo,enfrentandificulta-
des paraobtener financiacién en el
mercado tradicional.

Ademas de esto, en la Linea
ICO Canal Internacional, también
serealizan lineas de financiacién a
exportadoresextranjerosquevana
negociar con empresas espafolas.

¢Como evaluaria elimpacto de
lallegada de Donald Trump a

la presidenciade EE.UU.enel
comercio exterior, tanto para
Brasil como para Espaiia?

La llegada de Donald Trump a
la presidencia de EE.UU. ha teni-
do un impacto significativo en
el comercio exterior. Con Brasil,
Trump ha implementado politi-
cas proteccionistas, como con el
resto del mundo, incluyendo
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La presidenta de la Camara de Comercio Brasil-Espafia, Trinidad Jiménez.
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vinos y espumosos.

Acuerdo UE-Mercosur abre
oportunidades para incrementar el
comercio entre Brasil y Espana

¢Qué nuevos desafios u oportunidades podrian surgir para las empresas
brasilefias y espaiiolas que buscan expandir su presencia internacional?
Espaiia es el segundo socio comercial de Mercosur solo detras de China,
y se espera un crecimiento del 37% en los intercambios comerciales entre
Mercosur y UE después de la firma del Acuerdo.
Ademas, es una gran oportunidad para el sector agropecuario espa-
fiol porque el Acuerdo abre oportunidades para incrementar el comercio
internacional de productos de 350 identificaciones geograficas (como por
ejemplo el “Queso Manchego”) y hasta 59 denominaciones de origen de
Espaiia, como las producciones de aceite de oliva, conservas de pescado,

Através del Programa de Aceleracion del Crecimiento, Brasil invierte en infraestructura
portuaria y aeroportuaria.

especialmente en sectores
como el aceroy la agricultura. No
podemos decir que estas decisio-
nes hayan sido més intensas que
con otros paises mas afectados,
pero, sin duda, tendran un efec-
to negativo a largo plazo. Efecto
negativo no sélo en Brasil, sino
también en Estados Unidos, que
veran incrementados el precio de
determinados productos y,como
consecuencia,delainflacién. Con
Espafia,en particular, las politicas
de Trump se han anunciado para
toda la Unién Europea y todavia
esta porver como nos va a afectar
y qué sectores serian los més per-
judicados.

¢éCuales son las decisiones
comerciales mas significativas
que puede tomar Trump?

La imposicién de aranceles del
25% sobre el acero y del 10% sobre
el aluminio importados, afecta a
exportadores de América Latina,
especialmente a Brasil, que es uno
de los principales proveedores de
estosmetalesa EEUU. También se
impusieron barreras adicionales a
productos agricolas, lo que impac-
t6 a Brasil que depende de estas
exportaciones.

Larenegociacién del Tratado
de Libre Comercio de América
del Norte (NAFTA), que resulté en
el Tratado entre México, Estados
Unidosy Canada (T-MEC),introdu-
jonuevasreglas parasectoresclave
comolaindustriaautomotriz. Esto
afectd alalogistica y alas cadenas
de suministro en América Latina,
entre ellos Brasil. Y, las tensiones
comerciales con la UE llevaron a
la imposicién de aranceles sobre
productos europeos, afectando a
exportaciones espafiolas en secto-
res como el automotriz y el agroa-
limentario.

¢En qué medida las politicas
proteccionistas de Trump,
como los aranceles impuestos
a ciertos productos, afectan
las exportaciones de Brasil

y de Espaiia hacia Estados
Unidos?

En la primera quincena de marzo,
el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, comenzo a imple-
mentar una politica arancelaria
maés agresiva, anunciando un au-
mento del 25% en los aranceles ala
importacién de aceroy su Plan de
Aranceles Reciprocos, que se apli-
caria universalmente.

Brasil esel segundo proveedor
deacerode EEUU,quecompracer-
cadelamitad delas exportaciones
brasilefiasdel producto (4.232millo-
nesde euros en 2024).

Otros productos importantes
de exportacién a Estados Unidos
incluyen petréleo crudo (5.336
millones de euros), maquinaria y
equipoindustrial (3220 millonesde
euros),café (1.748 millones de euros)
y jugo de naranja (920 millones de
euros),asi como avionesy suscom-
ponentes (2.484 millones de euros).
Siel Plan Arancelario Reciprocoes
efectivamente implementado por
elgobiernodelos EEUU, seria posi-
ble estimar un aumento promedio
delosarancelessobrelos productos
brasilefios de alrededor de 10 pun-
tos porcentuales, considerandoque
Brasil tiene un arancel externo pro-
mediode124% y EEUU, de27%.

El Tratado entre México,
EE.UU. y Canada (T-MEC)
introdujo nuevas reglas
que afectaron ala
logistica y a las cadenas
de suministro en Brasil

En el corto plazo, el aumento
delos aranceles estadounidenses
aumentaria el déficit comercial
que Brasil tiene con el pais. De
hecho, a largo plazo, la politica
contribuiria al aumento de la
pérdida de importancia relativa
de EE.UU.enlabalanza comercial
brasilefia.

En su opinion, écomo influencio
lasalida de EE.UU. del TPP
(Acuerdo Transpacifico de
Cooperacion Econémica) en el
primer mandato de Trump en
la dinamica comercial global,
Y quUé consecuencias tuvo para
los paises de América Latinay
Europa?
La salida de Estados Unidos del
Acuerdo Transpacifico de Coope-
raciéon Econémica (TPP), durante
el primer mandato de Donald
Trump, tuvo un impacto significa-
tivo en la dindmica comercial glo-
balyen lasestrategias comerciales
de los paises de América Latinay
Europa.
Primero,impactéladindmica
comercial global que obligd a una
redefinicién de alianzas y estra-
tegias comerciales. Esto llevé a
una mayor cooperacion entre los
paisesrestantes del TPP, que con-
tinuaron con el acuerdo bajo el
nombre de CPTPP (Comprehen-
sive and Progressive Agreement
for Trans-Pacific Partnership).
Por otro lado, la decisién de
Trump generdincertidumbreenel
comercio global, yaque EEUU. era
uno de los principales impulsores
del TPP.Estoafectélaconfianzaen
losacuerdos comerciales multilate-
rales y acarred una mayor depen-
dencia de acuerdos bilaterales.
Todo ello conllevé conse-
cuencias para América Latina,
como la reduccién de oportuni-
dades comerciales. En concreto,
México, Pert y Chile, que eran
miembros del TPP, vieron una
reduccién en las oportunidades
comerciales con EE.UU. y tuvie-
ron que buscar alternativas para
mantener sus exportaciones. Y
también forz6 una mayor inte-
gracién regional, como la Alian-
zadel Pacifico, para compensarla
pérdida de acceso preferencial al
mercado estadounidense.
Europa no era parte del TPP,
la salida de EE.UU. afect6 indirec-
tamente alas exportacioneseuro-
peas debido a la reconfiguracién

de las cadenas de suministro glo-
bales, lo que la forzo a enfocarse
maés en acuerdos bilaterales con
otros paises y regiones para ase-
gurar sus intereses comerciales,
dadoelaumentodelaincertidum-
breenlosacuerdos multilaterales.

¢COmo cree queimpactarala
presidenciadeTrump enlas
negociaciones del acuerdo
Mercosur-UE?

La politica proteccionista de
Trump, que incluye la imposicién
de aranceles y barreras comercia-
les, generd unareacciéon en Europa
y América Latina en favor del libre
comercioqueinfluyéenladindmi-
ca politica interna de los paises del
Mercosurydela UE, generandoun
mayor interés en consolidar alian-
zas comerciales que ofrecieran

“Creo que, tras la llegada
de Trump, se modificaran
las prioridades
comerciales dentro de
los paises miembros de
Mercosur”

estabilidad y seguridad frente alas
politicasimpredecibles de EE.UU.

Lasnegociacionesdel acuerdo
Mercosur-UE también se vieron
influenciadas porlasdemandasde
la UE en materia de proteccién cli-
maéticay sostenibilidad,en contras-
te con la politica medioambiental
de la administracién Trump. Esto
llevé a la inclusién de clausulasy
anexos que reflejan concesiones
mutuas en estos temas.

y Estados Unidos?

retos del cambio climatico.

“Si hay una politica en Brasil
que se considere esencial
y transversal, esa es la
medioambiental”

En relacion con la sostenibilidad y las politicas
medioambientales, ;como ve las oportunidades de ambos
paises para adaptarse a las tendencias internacionales y
fortalecer sus exportaciones, especialmente hacia Europa

Si hay una politica en Brasil que se considere esencial y
transversal en todos los ambitos de Gobierno, esa esla po-
litica medioambiental y de sostenibilidad. De hecho, uno
de los ejes fundamentales de la accién de Gobierno para
el afo 2025 es la celebracién de la COP en Belem, donde se
dara citalacomunidad internacional para decidir sobrelos

Brasil prioriza la accién multilateral contra el cambio
climatico, reafirmando los compromisos con el Acuerdo de
Paris y las emisiones netas cero para mediados de siglo. E1
objetivo es que, los lideres asistentes a la Cumbre apoyen
la expansion de las energias renovables, las mejoras en la
eficiencia energética y la financiaciéon climatica para los
paisesendesarrollo. Al tiempo quelasiniciativas para com-
batirlosresiduos,la contaminacion plastica y promoverla
bioeconomia, también se reconozcan como fundamentales
paralos objetivos de sostenibilidad.
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LOGISTICA - Presidente de SINDICOMIS/ACTC, asociacion de agentes de carga y transitarios representante oficial tnico de FIATA en Brasil

Luiz Ramos: “Espana es un socio historico y un
punto de conexion logistica con toda Europa”

= Como anfitrion de
Intermodal South
America, Brasil cuenta
con un sector logistico
resiliente y que juega un
relevante papel en las
cadenas de suministro
globales, como explica
a Diario del Puerto Luiz
Ramos, presidente de
SINDICOMIS/ACTC,
que representa a los
agentes de cargay
logistica, transitarias y
operadores intermodales
de Brasil.

JAIME PINEDO

éQué representa la feria
Intermodal South America
para SINDICOMIS/ACTC?
¢Como se presenta en esta
edicion?
Intermodal South America es el
mayor evento de América del Sur
enfocado en los sectores de logis-
tica, transporte de carga y comer-
cio exterior. Para SINDICOMIS y
ACTC, estaesuna plataforma es-
tratégica de didlogo con el merca-
do, las autoridades publicas y los
operadores delacadena logistica.
Este afio se intensificara

el foco puesto en temas como la
reduccién de la burocracia, el
monitoreo inteligente, la tarifi-
cacién de los servicios y el forta-
lecimiento del operador regula-
do. La edicién de 2025 presenta
mayor presencia internacional e
innovacién tecnolégica, reflejan-
do la creciente importancia de la
logistica brasilefia en el escenario
global.

El comercio exterior de Brasil
atraviesa un momento de
cambio. 2024 fue un aio
récord para el movimiento

de contenedores enlos
puertos del pais. ¢Cual es su
evaluacion?

El récord de 2024 confirma la
resiliencia del sector lo-
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“Abogamos por que

la expansién del
movimiento portuario
esté acompaiiada de
inversiones integradas
y politicas puiblicas
que garanticen una
competitividad
sostenible”
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Luiz Ramos, presidente de SINDICOMIS/ACTC, valora Intermodal South America como una “plataforma estratégica
de dialogo”.

nuestro trabajo institucional con

XL Congreso de ALACAT-Madrid
Air Cargo Day 2025

Madrid acogera del 11 al 13 de junio el XL Congreso ALACAT-Madrid Air
Cargo Day 2025, que se perfila como un evento de referencia paralalogistica
yel transporte que posicionara a Madrid como un punto de encuentro clave
paralaintegracion delas cadenas de suministro a nivel global.

Organizado por Foro MADCargo y por la Federacién de Asociaciones
Nacionales de Agentes de Carga y Operadores Logisticos Internacionales
de América Latinay el Caribe (ALACAT), el evento contara en el Hotel Melia
Avenida de América con un respaldo muy relevante como sera el papel como
coorganizador de la Comunidad de Madrid.

Seesperala participacién de mas de 350 profesionales venidos de todos
losrincones del mundo para un evento en el que los organizadores quieren
situar en el eje del debate el papel de Espafia como plataforma tricontinental
entre Américay Asia. ALACAT tendra una jornada de trabajo de precongre-
so con Valencia como sede y su puerto como protagonista.

Colaboracion Espafia-Ameérica Latina

Madrid acogié el pasado 23 de enero un encuentro del comité de ALA-
CAT-Madrid Air Cargo Day 2025, presidido por Jorge Rodrigo, consejero de
Vivienda, Transporte e Infraestructuras de la Comunidad de Madrid, quien
destacé larelevancia de este evento para consolidar a Madrid como un nodo
logistico global de referencia.

Jestis Cuéllar, presidente de Foro MADCargo, present6 lasesion, resaltando
laimportancia estratégica de Madrid como hub logistico que conecta Lati-
noamérica, Europay Asia. Durante suintervencion, subrayo el potencial dela
ciudad paraliderariniciativas globales de logistica y transporte. Por su parte,

Miembros del comité organizador del XL Congreso de ALACAT-Madrid Air Cargo Day 2025. Desde
la izquierda: Luis Miguel Torres, director General de Transportes de la Comunidad de Madrid;
Leonardo Gonzalez, presidente de ALACAT; Jorge Rodrigo, consejero de Vivienda, Transportes

e Infraestructura de la Comunidad de Madrid; Jesas Cuéllar, presidente de Foro MADCargo;
Moisés Solis, vicepresidente 1° de ALACAT; Eduardo San Roman del Centro de Transportes de
Coslada ambos de la Comunidad de Madrid.

Leonardo Gonzalez, presidente de ALACAT, expresé su agradecimiento a to-
doslos participantes por su apoyo al XL Congreso ALACAT-Madrid Air Cargo
Day 2025. Ademas, Moisés Solis, vicepresidente 1° de ALACAT, presento los
origenes del Congreso ALACAT, unainiciativa que busca conectar las cadenas
de suministro latinoamericanas con Espaifia, Europa y Asia. Solis subrayo los
objetivos principales del congreso: fortalecer la colaboracién entre actores
del sector, promover la intermodalidad y generar oportunidades de negocio
en el Ambito logistico global.
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Luiz Ramos, presidente de SINDICOMIS/ACTC, con Stéphane Graber, director general de FIATA.

gistico y la relevancia de
Brasil en las cadenas de sumi-
nistro globales. Sin embargo, el
crecimiento del volumen debe
ir acompafiado de avances
regulatorios y estructurales.

Abogamos porque la expan-
sién del movimiento portua-
rio esté acompariada de inver-
siones integradas y politicas
publicas que garanticen una
competitividad sostenible.

¢Como trabaja Brasil para
reducir los cuellos de botella
logisticos?

Hemos avanzado en concesiones
de infraestructura y digitaliza-
cién de procesos. Pero el pais ain
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necesita una politica logistica in-
tegrada, centrada en la interope-
rabilidad modal, la seguridad ju-
ridica y la eficiencia regulatoria.
SINDICOMIS NACIONAL/ACTC
trabaja proactivamente con la
Receita Federal, ANTAQ y otros
organismos, con propuestas
concretas para eliminar cuellos
de botella sistémicos.

¢Qué ventajas y desafios
presentan los puertos
brasilefios para una logistica
eficiente?

Las ventajas incluyen la ubica-
cién estratégica, la vocaciéon ex-
portadoray el creciente protago-
nismo de las terminales privadas.
Los desafios persisten: acceso te-
rrestre limitado, bajaintegracién
multimodal, obstaculos buro-
craticos y altos costos logisticos.
La gobernanza portuaria aun
necesita evolucionar hacia un
modelo més técnico, moderno y
competitivo.

“China sigue siendo

el principal socio
comercial de Brasil y hay
expectativa de aumento
del comercio, tanto de
materias primas como
de bienes de mayor valor
agregado”

¢Como evalian los agentes de
cargay corredores brasilefios
la politica arancelaria de
Donald Trump?

La perspectiva de una reanu-
dacién de politicas arancela-
rias proteccionistas se sigue
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con cautela. Crea incertidum-
bre y presiona a los operado-
res logisticos globales. Brasil,
como pais exportador, puede
verse afectado indirectamente.
Nuestros asociados defienden
la previsibilidad y la estabilidad
en lasrelaciones comercialesin-
ternacionales.

éSe espera que aumente el
comercio con China?

Si. China sigue siendo el princi-
pal socio comercial de Brasil y
hay expectativa de aumento del
comercio, tanto de materias pri-
mas como de bienes de mayor va-
loragregado. Esto plantea nuevos
desafios logisticos, especialmen-
te en infraestructura portuaria,
almacenamiento y despacho de
aduanas.

¢Qué impactos positivos
tendra la reforma tributaria

y su reglamentacion sobre el
comercio exterior brasilefio?
Siseregula adecuadamente, la
reforma traera mayor simplici-
dad fiscal, seguridad juridica y
una reducciéon de la acumula-
tividad. En comercio exterior,
esto puede significar agilidad,
menos litigiosidad y més com-
petitividad. SINDICOMIS/
ACTC sigue de cerca este proce-
soy aboga por que se preserven
y mejoren los regimenes adua-
neros especiales.

éEs necesariauna

regulacion mas estricta

delas actuaciones de los
agentes intermediarios en

la negociacion de tarifas de
fletes internacionales?

Si. La ausencia de criterios cla-
ros en la intermediacién puede
generar practicas depredadoras
e inseguridad en las relaciones
comerciales. Abogamos por re-
gulaciones que honren el traba-
jo de operadores debidamente
calificados, con transparencia,
responsabilidad técnica y respe-
to a los estandares nacionales e
internacionales.

¢Como evalaa SINDICOMIS/
ACTC las relaciones de Brasily
Mercosur con Espafnay la UE?
Las relaciones son estratégicas
y deben tratarse con madurez.
Espafia es un socio histérico y
un punto de conexién logistica
con toda Europa. El Acuerdo
Mercosur-UE podria represen-
tar un salto cualitativo en las
relaciones comerciales, siempre
que las partes mantengan un
equilibrio entre el acceso a los
mercados y el respeto a la reali-
dad regulatoriay productiva de
cada bloque.
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