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En pa íses  como España ,  esta  cr is i s  se  ha vuel to 
más cr í t ica  debido a l  incremento de la  demanda 
impulsado por e l  auge de l  eCommerce y e l  comerc io 
exter ior,  mientras  que las  empresas  enfrentan 
d i f icu l tades operat ivas  der ivadas  de la  fa l ta  de 
persona l .

Frente a  esta  problemát ica ,  Perú ha surg ido como 
una a l ternat iva  v iab le  para  mit igar e l  déf ic i t  de 
conductores  en España.  E l  pa ís  representa  una 
fuente de ta lento log ís t ico con a l to  potenc ia l  de 
exportac ión ,  lo  que ha l levado a  empresas  españolas 
a  exp lorar la  contratac ión de profes iona les  peruanos 
como parte  de sus  estrateg ias  de cont ingenc ia . 
No obstante ,  esta  d inámica requiere un marco de 
cooperac ión internac iona l  que fac i l i te  la  movi l idad 
labora l  y opt imice los  procesos de homologac ión y 
cert i f icac ión profes iona l .

Impacto de la  Escasez  de Conductores  en e l  Sector 
Logíst ico Español

Actua lmente ,  se  est ima que España enfrenta  un 
déf ic i t  super ior a  15,000 conductores ,  lo  que ha 
generado incrementos en los  costos  operat ivos , 
retrasos  en las  entregas  y desaf íos  en la  ef ic ienc ia 
log ís t ica .

Según Nur ia  Lacac i ,  Secretar ia  Genera l  de la 
Asoc iac ión de Cargadores  de España ,  la  escasez 
de conductores  responde a  factores  estructura les 
dentro de la  industr ia :

•  Dif icultad para conci l iar la  v ida personal  y laboral , 
especia lmente en rutas de larga distancia .

•  Falta de infraestructura adecuada,  como 
estacionamientos seguros,  acceso a insta laciones 
sanitar ias y servic ios básicos en centros de carga 
y descarga.

La escasez de conductores de camiones es un desafío global que 
impacta directamente la eficiencia del transporte de carga, generando 
costos operativos adicionales y alteraciones en la cadena de suministro. 

Nuria Lacaci, Secretaria General de ACE (Asociación de 
Cargadores de España).

ESCASEZ DE CONDUCTORES: 
IMPACTO EN EL TRANSPORTE 
DE CARGA EN ESPAÑA Y PERÚ

ENTREVISTA 360



9LOGÍSTICA 360ENTREVISTA 360

La escasez de conductores en 
el transporte de carga no es 
solo un problema de España, 

sino una tendencia global que 
está redefiniendo el mercado 

logístico. 

•  Altos  costos  y durac ión de la  formación 
profes iona l ,  lo  que des incent iva  e l  ingreso de 
nuevos conductores  a l  sector.

•  Percepc ión de una profes ión poco va lorada ,  con 
sa lar ios  que no compensan e l  esfuerzo y las 
condic iones de t raba jo .

“La  fa l ta  de  cond ic iones  adecuadas  para  los  conductores 
y e l  ba jo  at ract ivo  de  la  profes ión  han generado una 
cr i s i s  en  e l  sector.  Es  urgente  imp lementar est rateg ias 
que  incent iven  la  captac ión  y retenc ión  de  ta lento”, 
enfat iza  Lacac i .

En este contexto ,  las  empresas  log ís t icas  en España 
están adoptando medidas  para  atraer y f ide l izar 
conductores ,  inc luyendo aumentos sa lar ia les , 
benef ic ios  ad ic iona les  y programas de movi l idad 
labora l  para  profes iona les  extran jeros .

España Busca Conductores  Peruanos:  ¿Oportunidad 
o  Desaf ío?

Para los  conductores  peruanos ,  la  pos ib i l idad de 
t raba jar en España representa  una oportunidad 
para  acceder a  mejores  condic iones sa lar ia les 
y estab i l idad labora l .  Actua lmente ,  los  sue ldos 
en e l  sector de l  t ransporte en España son 
s ign i f icat ivamente más a l tos  que en Perú ,  lo  que 
ha generado un interés  crec iente en programas de 
movi l idad labora l  d iseñados para  fac i l i tar e l  acceso 
a l  mercado europeo.

“Las  empresas  están  implementando benef ic ios 
ad ic iona les  para  at raer ta lento ,  como incrementos 
sa lar ia les ,  más  d ías  de  descanso  y me joras  en  la 
ca l idad  de  v ida  labora l ” ,  exp l ica  Lacac i .

No obstante ,  ex is ten barreras  que d i f icu l tan la 
integrac ión de conductores  peruanos en e l  mercado 
español :

•  Homologación de l icencias :  Las  l i cenc ias  de 
conduci r peruanas no son automát icamente 
reconocidas  en España ,  por lo  que los 
conductores  deben pasar procesos de va l idac ión 
y formación ad ic iona l . 
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El creciente interés de España en 
la contratación de conductores 

peruanos genera tanto 
oportunidades como desafíos 

para el sector logístico en Perú.

•  Trámites  de v isado y permisos  laborales :  A 
pesar de los  acuerdos b i latera les  entre  Perú 
y España ,  los  conductores  deben cumpl i r con 
requis i tos  admin is t rat ivos  y lega les ,  lo  que 
puede retrasar su contratac ión .

•  Adaptación a  regulac iones  europeas:  La 
normat iva  de t ransporte en la  Unión Europea 
ex ige capac i tac ión espec í f ica  y cert i f icac iones 
ad ic iona les  para  operar dentro de l  b loque.

Para  ag i l i zar la  incorporac ión de ta lento extran jero , 
se  requiere una mayor coord inac ión entre los 
gremios  de t ransporte de ambos pa íses ,  fac i l i tando 
procesos de homologac ión y promoviendo la 
creac ión de programas de formación a l ineados con 
las  normat ivas  europeas .

Impacto en e l  Sector Logíst ico  Peruano

El  crec iente interés  de España en la  contratac ión de 
conductores  peruanos genera  tanto oportunidades 
como desaf íos  para  e l  sector log ís t ico en Perú .

Oportunidades  para  Perú

•  Exportac ión de ta lento espec ia l i zado, 
pos ic ionando a  Perú como un referente en 
la  formación de conductores  para  mercados 
internac iona les .

•  Incent ivo para  la  modern izac ión de l  sector, 
promoviendo mejores  condic iones labora les  y 
sa lar ia les  en e l  pa ís .

•  Mayor invers ión en infraestructura  y 
capac i tac ión ,  a l ineando la  industr ia  peruana 
con estándares  internac iona les .

Riesgos y desaf íos

•  Fuga de ta lento local ,  reduciendo la d isponibi l idad 
de conductores en Perú y afectando la 
operat iv idad de empresas nacionales .
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Actualmente, se estima que 
España enfrenta un déficit 

superior a 15,000 conductores, 
lo que ha generado incrementos 
en los costos operativos, retrasos 
en las entregas y desafíos en la 

eficiencia logística.

•  Incremento en los costos de transporte,  der ivado 
de la  menor oferta de conductores cal i f icados en 
el  país .

•  Competencia por e l  ta lento logíst ico,  que podría 
generar dif icultades para cubr ir la  demanda 
interna de transporte de carga.

En este contexto,  es crucia l  que el  sector pr ivado 
y el  gobierno peruano trabajen en estrategias para 
mit igar e l  impacto de la  sa l ida de conductores, 
asegurando un equi l ibr io entre la  exportación de 
ta lento y la  sostenibi l idad del  mercado local .

Estrategias para Optimizar la  Movi l idad Laboral  y 
Fortalecer la  Competit ividad del  Transporte

Para maximizar los benef ic ios de la  exportación de 
ta lento logíst ico s in afectar la  operat iv idad del  sector 
en Perú,  es necesar io adoptar medidas estratégicas 
de cooperación internacional :

•  Acuerdos bi latera les entre Perú y España, 
faci l i tando la homologación de l icencias y 
reduciendo t iempos de val idación.

•  Creac ión de programas de formación adaptados 
a  estándares  europeos ,  preparando a  los 
conductores  peruanos para  una t rans ic ión más 
ef ic iente a l  mercado español .

•  Incent ivos  para  la  retenc ión de ta lento en Perú , 
como mejoras  sa lar ia les  y modern izac ión de las 
condic iones labora les .

•  Estrateg ias  de atracc ión de nuevos conductores , 
promoviendo la  profes iona l izac ión de l  sector y 
garant izando una oferta  sosten ib le  de ta lento 
en e l  pa ís .

“Perú  t iene  la  oportun idad de  conso l idarse  como un 
proveedor est ratég ico  de  ta lento  log í s t ico ,  s iempre  que 
implemente  po l í t i cas  que  equ i l ib ren  la  exportac ión  de 
conductores  con la  sosten ib i l idad  de l  sector loca l ”, 
seña la  Lacac i .

Un Reto Global  con Impacto Local

La escasez de conductores  en e l  t ransporte de carga 
no es  so lo  un problema de España ,  s ino una tendencia 
g loba l  que está  redef in iendo e l  mercado log ís t ico . 
Perú ,  como exportador de ta lento ,  se  encuentra 
en una pos ic ión estratég ica  para  cap i ta l i zar esta 
demanda,  pero debe gest ionar e l  equi l ibr io  entre  la 
movi l idad labora l  y la  sosten ib i l idad de l  sector.

S i  b ien e l  interés  de España en la  contratac ión de 
conductores  peruanos representa  una oportunidad 
de crec imiento y profes iona l izac ión ,  también es 
fundamenta l  que las  autor idades y e l  sector pr ivado 
adopten medidas  para  mit igar e l  impacto en la 
operat iv idad loca l .

E l  futuro de l  t ransporte de carga dependerá de 
la  capac idad de los  pa íses  para  adaptarse a  las 
nuevas  d inámicas  de l  mercado,  opt imizar la  gest ión 
de l  ta lento y garant izar condic iones labora les 
compet i t ivas  tanto para  conductores  loca les  como 
para  aquel los  que buscan oportunidades en e l 
extran jero .


