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EVOLUCION DEL
MERCADO GLOBAL

La carga aérea mundial muestra
en agosto el noveno mes
consecutivo de crecimiento de dos
digitos en la demanda, con un
aumento interanual del 12,4%.

En lo que va de ano, la demanda
de carga aérea se situd en julio un
13,0% por encima de los niveles de
2023, y aunque las elevadas tasas
de crecimiento interanual en 2024
estdn infladas por la debilidad
general del mercado en 2023, la
demanda estd alcanzando niveles
cercanos a los maximos. Agosto
fue el segundo mes consecutivo de

demanda récord en lo que va de
ano.

Fuente: IATA

Carga transportada real y ajustada

La demanda global se mantiene en niveles record
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Las rutas internacionales siguen
impulsando los excepcionales
niveles de trafico, que aumentaron
un 12,4% interanual en agosto. Las
aerolineas se benefician del
aumento de la demanda de
comercio electrénico por parte de
los consumidores de EE.UU. y
Europaq, y de las limitaciones de
capacidad del transporte maritimo

Observatorio - MADCargo

carga aérea

Foro Madrid Carga Aérea



EVOLUCION DEL
MERCADO GLOBAL

La oferta aérea disponible global
medida en ACTK aumenté un 6,2%
interanual en agosto (+0,2%
intermensual tras el ajuste
estacional), la tasa mas baja
desde enero de 2023. No obstante,
la capacidad del sector alcanzé un
maximo histérico.

Agosto representa el cuarto mes
consecutivo con un ACTK global
superior a 50.000 millones, un nivel
nunca visto en la historia de la
carga aérea. En lo que va de afo,
el ACTK ha aumentado un 8,7%
interanual, y aunque esta ultima
estadistica ha ido disminuyendo
lentamente cada mes en 2024, el

mes de agosto también mantuvo
la racha de niveles récord de

capacidad en lo que va de ano,
que comenzé en mayo de 2023.

Fuente: IATA
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La elevada oferta aérea en la temporada de
verano ha resultado en una capacidad récord de
carga aéreaq, a pesar de una ralentizacién gradual

Capacidad ofertada real y ajustada
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Fuente: IATA
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EVOLUCION DEL
MERCADO GLOBAL

Si bien el aumento de Ia
capacidad de bodega de los
vuelos de pasajeros es una
caracteristica de la temporada de
verano, este afio se registraron
niveles récord de capacidad de
bodega que recupera los valores
del 2019.

En la actualidad, la ralentizacion
de la expansién de la capacidad
en las bodegas en vuelos
internacionales va acompanada
de un aumento moderado de la
capacidad dedicada a cargueros,
que aumenté un 5,0% interanual

en CIgOStO.

Fuente: IATA

Capacidad internacional por tipologia de aeronave
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Fuente: IATA

* Aeronaves de pasajeros transportando exclusivamente carga durante la
pandemia del Covid

La expansion de la oferta internacional en agosto
se vio impulsada por el aumento de la capacidad
en bodegaq, con un crecimiento del 10,9%

Con la capacidad en bodega de las
aeronaves de pasajeros recuperada
a los valores de 2019, surge la duda
de si el fuerte crecimiento en el
mercado internacional de pasajeros
se estabilizard, y como impactaré
en el futuro en el uso de
lasaeronaves cargueras.

Observatorio - MADCargo

carga aérea

Foro Madrid Carga Aérea



EVOLUCION DEL
MERCADO GLOBAL

En agosto, el precio mundial del
combustible de aviaciéon caydé un
7,9% respecto al mes anterior y un
-24,4% interanual, cerrando a 94
USD por barril. El diferencial del
combustible de aviaciéon cayé a 13
USD, el valor mdas bajo desde
principios de 2022. Esto puede
explicarse por la menor demanda
de petroleo por parte de Ching,
unida a los niveles récord de
produccién de petréleo en Estados
Unidos.

El rendimiento global de la carga
aérea (cargo yield) crecié un 2,0%
intermensual en agosto y un 11,7%
interanual, el mayor incremento
anual en mds de dos afos. En
agosto, el yield de la carga aérea
seguia siendo un 46% superior a
los niveles de 2019.

Fuente: IATA

El cargo yield global mantiene una moderada
tendencia al alza en un contexto de capacidad
récord y caida de los precios del combustible

Cargo yield y precio combustible. El crecimiento del cargo yield puede

Indice global, Jan 2019 =100 explicarse en parte por el hecho de
que los nuevos actores del comercio
electrénico y los cargadores que
cambian del transporte maritimo al
aéreo (debido a las limitaciones de
capacidad en el transporte maritimo
y el aumento asociado de las tarifas)
compiten por la capacidad con la
clientela de carga aérea tradicional.
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EVOLUCION DEL
MERCADO GLOBAL

El PMI de Ila produccion
manufacturera mundial caydé por
debajo de la referencia critica de
50 puntos en agosto, senalando
una ligera contraccién con 49,9
puntos, ya que la inflacién y los
elevados costes de los préstamos,
la rigidez de los mercados
laborales y las interrupciones de la
cadena de suministro siguen
pesando sobre el sector
manufacturero. Del mismo modo,
el PMI de nuevos pedidos de
exportacion global muestra en
agosto 48,4 puntos.

Los directores de

compras
estiman que los nuevos pedidos
de exportacidon se contraeran por
tercera vez consecutiva, tras dos
meses de ligera mejora de las
perspectivas.

Fuente: IATA
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El indice de gerentes de compras PMI
(Purchasing Manager Index) de la
produccién manufacturera y el PMI
de nuevos pedidos de exportacion
sonhistéricamente indicadores
adelantados de los envios de carga
aérea y del bienestar percibido del
comercio internacional. Cualquier
lectura por encima de 50 indica
expansién, mientras que una lectura
por debajo de 50 indica contraccién
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EVOLUCIQN
CARGA AEREA

La carga aérea en el aeropuerto de
Madrid muestra en el tercer
trimestre del afo un fuerte
crecimiento del 22% que alcanza el
24,85% en el mes de agosto.

En los tres dltimos trimestres se
registra un crecimiento sostenido
del 19%, que en el Q3 se acelera
hasta el 22%.

En el gréfico se compara las
curvas de crecimiento de 2020 a
2024 . En los afnos transcurrido se
observa la abrupta caida en el
mes de marzo del 2020, producto
de las restricciones de Ia
pandemia, asi como la posterior
recuperaciénque se acelerd en el
2023 y especialmente en el 2024.
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La carga aumenta en Madrid el 22% en el Q3,
después de tres trimestres consecutivos
creciendo el 19%
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Iberia y Air Europa copan las dos primeras
posiciones con crecimientos del 19% y 25%
respectivamente

COMPANIAS AEREAS

Iberiac mantiene la primera

posicién con un fuerte crecimiento Variacion top 10 compaiias aéreas Q3 2024/2023.

del 19%, mientras que Air Europa Toneladas
recupera la segunda posicidon que B LLEGADA [TONs] m SALIDA [TONs]
perdid en el Q2, gracias a un 25%
de crecimiento. 'BERIA g T N S 39,603
DHL mantiene un crecimiento
AirEuropa +25%
moderado (6%) que le hace perder (C airkurop __ 18.129

la cuarta posicién, que vuelve a Air QATAR i -

China (+45%). La aerolinea china

mantiene los fuertes crecimientos ﬁf"‘ﬂgﬁ"jﬂ _- 13.893
de los dos trimestres anteriores, si

bien con una légica tendencia = _; 12.971
decreciente desde el 98% en el Ql.

p & Emi +18%
El resto de las aerolineas que Femirates  ([AED p— s 408

completan el top 10 se mantienen e +21% |
N AIRLINES 2
desde el Ql, con crecimientos en el B 6992

entorno del 20%, destacando el silkway _- 6.903

crecimiento de Ila aerolinea
carguera Silkkway (+58%) que avianca\,  IEZET pummme— 5 704

inici® operaciones en Madrid el
ano pasado.

R 197

Fuente: AENA Observatorio - MADCCIrgO
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COMPANIAS AEREAS

Las dos aerolineas que muestran
mayores crecimientos: Air China y
Silkway son companias aéreas con
tradficos con la regiébn de Asia-
Pacifico. Es significativo que los
otros dos mayores crecimientos,
mdas moderadores en el entorno
del 25%, corresponden a Air Eurpa
y Avianca, donde prevalecen los
traficos con Latinoamérica. Iberia
sigue esta tendencia con un
crecimiento que supera el 19%.

En el caso de Air China y SilKkway
destaca de forma notable que la
carga esté especialmente
concentrada en los vuelos de

llegadas, que se corresponde con
el crecimiento de importaciones
desde Asia.

Las compaiias aéreas Air China y Silkway
presentan los mayores crecimientos en sus
operaciones con Asid

Variacién top 10 compaiiias aéreas. Carga llegadas y salidas. Q3. 2024/2023
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Fuente: AENA
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RUTAS CARGA AEREA

En las rutas de Madrid por regiones
destacan los traficos con Asia-
Pacifico y los paises de la region
Sudameérica. Especialmente
significativo es el equilibrio entre
llegadas y salidas en los traficos
con Sudamérica en el entorno de
un robusto crecimiento del 45%, lo
que es una buena noticia para la
carga aéred. En el caso de la
regiobn Asia-Pacifico destaca el
crecimiento en las importaciones
(48%).

Los tréficos intra europeos se
disparan especialmente en las
llegadas (+19%) en notable
contraste con el trimestre anterior
(+1%), siendo en la mayoria de los

casos carga extraeuropeaq, y con
origen mayoritario en la regién de
Asia, que, junto a Norteaméricaq,
consolidan la mayor cuota de
volimenes de actividad global.

Las rutas con Sudameérica, Asia y Oriente Medio
son las de mayor crecimiento, destacando las
importaciones

Carga MAD llegadas y salidas por regiones Q3.2024/2023
Toneladas

m Salidas
m Llegadas
11%

Europa 19%

45%

Sudameérica 45

Oriente Medio 20%

33%

Norteamérica 3%

-19%

’

Asia-Pacifico 48%,

10%

Centroamérica y Caribe o5

: -23%
Africa Austral 80°%
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Fuente: AENA Observatorio - MADCCIrgO
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RUTAS CARGA AEREA

Los mayores crecimientos de las 10
rutas principales de MAD estan
concentrado en el aeropuerto de
Beijing (+421%), base principal de
Air China, y Bakd en Azerbaiyan
(+105%), base de Ia carguera
Silkway. Sao Paulo GRU casi triplica
el crecimiento del Ql alcanzando el
92%. En el resto de las rutas con
Latinoamérica se acelera el fuerte
crecimiento de Buenos Aires
(+61%), Bogotd con el 37% y en
menor medida Lima. Ciudad de
México vuelve a mostrar
caidas(-6%) después de la timida
recuperacibn en el Q2. Es
significativa la  entrada de
Frankfurt en el top 10 con carga
mayoritariamente con origen en
Asia.

DOHA

Fuente: AENA

+54%

ESTAMBUL IST

La principal ruta de Madrid es con el aeropuerto
de Dohaq, destacando los fuertes crecimientos con
Biejing, Baku y Sao Paulo

Variacién top 10 rutas aeropuerto de Madrid Q3. 2024/ 2023
Toneladas

+37%

BOGOTA

+23%

LIMA

m Mercancia llegada m Mercancia salida

-6%

CIUDAD DE MEXICO
MEX

+105% +92% +61%

3.480

2.992

BAKU GYD SAO
PAULO/GUARULHOS
INTERNACIO

BUENOS AIRES

+421%
898 ek

3.617

1.812
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Las tres rutas principales de aeronaves cargueras
wide body estdan en el top 6 global: Doha, Baku y
Estambul IST.

RUTAS CARGUEROS

Sei | mayor rut
els de las mayores rutas de Top 10 rutas de cargueros. Top 10 rutas de cargueros.
aerolineas que operan con

aeronaves cargueras wide body Aeronaves de fuselaje ancho Aeronaves de fuselaje estrecho

(fuselaje ancho) estdn incluidas ABU DHAGBI

en el top 10 de mayores rutas de 59, TANGER 5%

carga del aeropuerto con Ia COLONIA/BONN N T
excepcion de Leipzig, destacando COLONIA/BONN 5% 29,
Doha con el 24%, que es también la 5%
primera ruta del aeropuerto en
carga. Dos de los tres aeropuertos
con hubs europeos de las grandes
empresas integradores tienen
presencia en el top 10: DHL-Leipzig
y UPS-Colonia.

En el caso de las aeronaves narrow

VIENA

GRAN CANARIA
23%

body (fuselaje estrecho) destacan
destinos insulares en Canarias,
Baleares y Barcelonaq, y terminales
de integradores, singularmente
DHL en aeropuertos europeos Yy
norte de Africa, en el caso de
Tanger.

PALMA DE
MALLORCA
7%

HANNOVER
20%
LEIPZIG

9% TENERIFE NORTE
10% PARIS CDG

13%

ESTAMBUL IST
12%

FRANKFURT
10%

RESTO: 20% RESTO: 17%

Fuente: AENA Observatorio - MADCCIrgO
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DISTRIBUCION POR
AERONAVES

Ligero retroceso de un punto
porcentual en Ila cuota de
cargueros respecto al trimestre
anterior (38%), estabilizando Ila
cuota de cargueros en relacién a
la carga transportada en la
bodega de Ilas aeronaves de
pasajeros (62%).

En el primer trimestre del afo 202],
por efecto de la pandemia, la
cuota llegd al 49% de cargueros.
Superado el efecto coyuntural,
desde el ano 2021 se observa el
sostenido crecimiento de los
cargueros que ha llevado a que la
cuota en el Q3 2024 se sitie 16
puntos por encima del valor en el

tercer trimestre del ano
prepandemia 2019.

200.000
175.000
150.000
125.000 10%
12%
100.000
75.000
50.000 79%
25.000
_ 2019 Q3

Fuente: AENA

Se estabiliza la proporcién 62/38 de la cuota de
carga en bodega y cargueros puros

Evolucién cuota carga en bodega (belly) y en cargueros.

6%
7% 32%
12% 31%
19%

42%

2020Q3

Toneladas. Q3

64%

2021Q3

Belly

m Carga-Ancho

69% 62%

2022 Q3 2023 Q3

m Carga-Estrecho
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CARGA AEREA
RED AENA

Los crecimientos de la carga en Madrid y Zaragoza
impulsan la red de Aena hasta el 21%

La carga aérea en la red de
aeropuertos de Aena reduce dos Carga total e internacional aeropuertos red Aena y top 4 aeropuertos
puntos el crecimiento del trimestre Variacién 2023. Miles de toneladas

anterior hasta el 21%. Este Vs Q3.2023
crecimiento estd impulsado por
Madrid con un 22%, lo que
representa dos puntos mas que el
trimestre anterior, y Zaragoza que
crece el 31%, y se mantiene muy
proximo a volumen registrado en
el aeropuerto de Barcelona, que
mantiene la senda positiva con un
15% de crecimiento en el Q3 y
muestra una suave sendad
descendente desde el Ql.

El aeropuerto de Vitoria continua
con la senda negativa que se

MAD 190

B Domeéstica

LAZ m 46 m Europea
m Internacional
VIT - 17

0 50 100 150 200 250 300

mantiene desde el afno 202], y que
progresivamente incrementa la
diferencia con Zaragoza vy
Barcelona.

o
O

Fuente: AENA Observatorio - MADCCIrgO
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CUOTA CARGA
RED AENA

La cuota de Madrid en carga internacional escala
hasta el valor récord del 59,4%

La cuota de carga del aeropuerto
de Madrid en la red de 46

aeropuertos de Aena cae 0,7 Variacion trimestral cuota carga total e internacional

puntos hasta el 65,7% desde el aeropuerto de Madrid en lared Aena
maximo (66,4%) registrado en el

tercer trimestre del afo, vy

bdsicamente debido al fuerte -

crecimiento del aeropuerto de 65,7%
Zaragoza.

La cuota de Madrid en carga
internacional alcanza el mdaximo | —
de la serie en el tercer trimestre 59,4%
con el 59,4% por el mismo motivo.

45,9% — Cuota MAD sobre total Aena

Cuota MAD sobre carga internacional
Aena

Q3 2019 Q3 2020 Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023 Q3 2024

Fuente: AENA Observatorio - MADCCIrgO
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BENCHMARK
AEROPUERTOS
EUROPEOS

Los aeropuertos europeos
seleccionados muestran caidas en
la comparacion con el Q3 2019,
salvo los aeropuertos de Bruselas y
Madrid, destacando el fuerte
crecimiento de Madrid (+37%).

En la comparaciéon con el tercer
trimestre del 2023 todos crecen, si
bien Madrid muestran el mayor
crecimiento con el 22%, muy por
encima del 13% del aeropuerto de
Schiphol y de los moderados
crecimientos que muestran
Frankfurt, Londres-Heathrow, vy
especialmente Bruselas que se
anota un 2%.

Aumenta el diferencial positivo de crecimiento de
Madrid respecto a los aeropuertos europeos
competidores

Variacion trimestral aeropuertos de referencia europeos
: Miles de toneladas
-4% -1%

341

'‘Q3-24 ''Q3-19  ‘Q3-23 ‘Q3-24 ‘Q3-19  ‘'Q3-23 ‘'Q3-24 ‘Q3-19 'Q3-23 ‘Q3-24

4 aena brussels
Aeropuerto airport

‘Q3-19

‘Q3-23

.

P) —
== (;Z-!:ankfurt Schiphol Heathrow
irport

Fuentes: Aena, website aeropuertos

Adolfo Suarez
Madrid-Barajas
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FLETES AEpEos
POR REGION

El aumento de Ila capacidad
ofertada a EEUU Y Latinoamérica
en la temporada de verano, y el
comportamiento global débil de la
demanda mantiene la tendencia
desde el afo 2023 a caidas
generalizadas de los fletes con
destinos en todas las regiones,
especialmente con la regidon Asia-
Pacifico y el continente americano.
Los fletes con Europa que
mostraban una caida del 6,5% en
el trimestre anterior aceleran la
tendencia cayendo hasta el 10,1%.

Los fletes mantienen las caidas generalizadas
iniciada en el ano 2023, si bien en una senda
constante de ralentizacién

Variacion fletes aéreos desde Madrid por regiones
Q3.2024/2023

Fuente: ECS
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Ralentizacion progresiva en la caida de los fletes
aéreos, con ligeros crecimientos en algunos
aeropuertos y la excepcidén de Tel Aviv

FLETES AEREOS
POR DESTINO

La combinacién de débil demanda
producto de un escenario global
complejo y el despliegue de una
amplia oferta aérea justifican
fuertes caidas generalizadas en Shanghai ~14% EE—
los fletes con los principales
destinos en EEUU, Latinoamérica y
Asia en la comparaciéon trimestral

Variacion fletes aéreos desde Madrid con aeropuertos por regiones.
Q3.2024/2023

Hong Kong -8%
Seul -247% I

~ .y . Tokio ~11% I—
con el afo 2023, si bien continua la . %
desaceleracion desde los datos Toronto — 5%
del primer trimestre del afo. Se Chicago -6% —
mantiene la excepcidon con Tel- Norte y Los Angeles -2% mm
Aviv con un incremento del 55%, Centroamérica Miami -9% IE—
que se jUStIfICCI”pOI‘ ?I conflicto elldadldeMexice —
bélico en la re.glon, asi cgmp con — _19%
Estambul, y ligeros crecimientos —
. .. Estambul Ky
con Ciudad de México y Toronto. *
Oriente Medio Tel Aviv-Yafo e 5 5%,
Dubai -21% I
Bogota -14% N
e Santiago -13% I mQ3 24VsQ3'23
Sao Paulo -9% I
-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: ECS Observatorio - MADCCIrgO
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COMERCIO
EXTERIORCAM

El comercio exterior por modo
aéreo de la Comunidad de Madrid
muestra de enero a agosto un
fuerte incremento en la caida de
exportaciones (-57%), que se
extiende a las importaciones
rompiendo la tendencia de los los
dos primeros trimestres (-16%).
Entre las principales categorias, la
dnicas que crecen en importacion
y exportacion, dentro de las caidas
generalizadas, son los productos
farmacéuticos (2%) y productos
quimicos (14%), crecimiento que
se acelera notablemente en las
importaciones hasta el 77%.

Alimentacion crece Unicamente en
importacién (26%) La categoria
con mayor retroceso es material
mecanico y eléctricos tanto en

exportacion  (-71%) como en

importacién (-27%).
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Caidas generalizadas, con la excepcidon de
crecimientos significativos en importaciones de
alimentacién, productos quimicos y farmacéuticos

27.552 tn

=-57%

el & IMPORT Ene-Ago 2024/23

108.579 tn

81.027 tn

Categorias de Exportacion Ene-Ago 2024/ 23

Material
Mecénico y
Eléctrico

Alimentacién

Toneladas

Farma

21.000
18.000
15.000
12.000
9.000
6.000

3.000

. 0

Apadratos Quimicos

médicos

Tendencias principales categorias Madrid
+ INCREMENTA - RETROCEDE

-16% &
Categorias de Importacion Ene-Ago 2024/23
Toneladas
Alimentacién Material Moda Aparatos Quimicos Farma

Mecdanico y médicos

Eléctrico

Fuente: Datacomex. Datos provisionales enero-agosto
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Alimentacién, productos mecdnicos y eléctricos, y
moda se mantienen como las principales
categorias

COMERCIO
EXTERIORCAM

Se mantienen la alimentacion,
productos mecdnicos y eléctricos,
y moda como las categorias con
los mayores volimenes de carga
transportada en avion, si bien con

Prod. mecdnicos y eléctricos
una aceleracion de la caida en la EXPORT E”erfjﬁ%osm DAL Energ;ﬁgsosw Ener2°4,f§g303t°
exportacién de moda (-83%) y los Total Carga Total Carga Total Carga

- T i 4783 tn -63% - - Enero-
productos mecdnicos y eléctricos =nero L S0 L =220l

~ Moda Alimentacion

. . Agost0'24 E nero—A osto AgOStO'24 Ag 03to'24 E - A t
(-71%), mientras que se mantiene mepvsemell IMPORT 24]23 — PPYTYRR  MPORT "9?4/2%050
el fuerte crecimiento en Ia 1176 tn —20% 20.275 tn +26% 14.997 tn

importacién de alimentos
(28%) contrastando con las caidas
en las otras dos categorias

TOPS TOP 5
Paises Toneladas Paises Toneladas
Export. Import.

destacadas. Turquia 1502  China 3145  EAU 805  Perd 3221 | ysA 642  China 5190
USA 467 Bangladesh 3.004 México 282  Brasil 3196 México 297 Iranda 2.806
Vietham 408 Pakistan 1.745 China 264  Chile 2.067 China 200 USA o
Suiza 309 India 1.384 Japén 256 Colombia 1.081 Portugal 191 Vietnam 732
Israel 284 Turquia 554 Corea Sur 158  ~osta Rica 1778 Arabia Saudi 184 India 728

TOP5 TOP 5
Paises Toneladas Paises Toneladas
Export. Import.

TOP S TOPS
Paises Toneladas Paises Toneladas
Export. Import.

Fuente: Datacomex. Datos provisionales enero-agosto
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Ficha del estudio, equipo y colaboraciones

El objetivo del observatorio trimestral de la carga aérea de Madrid es presentar la evolucién de la
carga aérea en Madrid en el periodo considerado, mediante graficas e indicadores que de forma
sintética muestren informacion de interés para los profesionales del sector.

Para el benchmarking internacional, se han seleccionado los aeropuertos delondres-Heathrow,
Frankfurt, Amsterdam, Bruselas y Paris-CDG. Entre los criterios utilizados para la eleccién de dichos
aeropuertos estdn la existencia de una o varias aerolineas que usen el aeropuerto como hub, el perfil
de las principales compafias aéreas, la excelencia operativa y volumen de carga aérea manejado.
Los informes trimestrales incluyen a los cuatro primeros citados por disponibilidad de informacién.

En el caso de Espana, se han considerado los tres aeropuertos que, junto a Madrid, concentran mas
del 90% de la actividad de carga aérea en la red de Aena: Barcelonq, Vitoria y Zaragoza.

La informacién estadistica de Aena incluye los trdnsitos de mercancias en el aeropuerto.

Foro MADCargo cumple con los requisitos de privacidad y manejo de datos aportados por terceros. La
informacién personal se conserva de forma segura y se trata conforme a las regulaciones legales
existentes. Los datos recabados por Foro MADCargo tienen como finalidad exclusiva el andlisis y la
realizacién del informe anual de la carga en Madrid, asi como los informes trimestrales que se publica
con datos agregados y nunca individualizados.

El equipo responsable de la redaccion de este informe estd formado por Javier Aran, consultor de
transporte aéreo y vicepresidente 1° de Foro MADCargo, y Giovana Flores, MDSC por ZLC (Zaragoza
Loglstics Center).

ECS e IATA han aportado informacién y su valioso tiempo para culminar con éxito este informe.

—
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