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Estimado asociado:

g
Un afio mas tengo el honor de escribir esta carta como presidente de la Asociacion de Cargadores de Espafia ACE, y es paraddjico tener la sensacion = * ~
de repetirme al contar el 2021 como un afio muy singular. Y es que estamos en tiempos cambiantes, nada se parece ya a lo que fue, y sabemos que

el futuro serd diferente. ‘,

En este marco, creo que nos enfrentamos a tres grandes retos: el impacto de eventos no previstos, la digitalizaciény la sostenibilidad ambiental.

En los ultimos afos, hemos presenciado eventos de gran impacto con una frecuencia superior a la que recordamos. Nos hemos enfrentado a:

* la pandemia del COVID, que, ademas de la tragedia de la muerte, ha paralizado actividades, nos ha obligado a trabajar a distancia, a gestionar escasez de recursos, a implantar
nuevos procesos de prevencion; ademas de alterar los patrones de consumo, mas objetos y menos experiencias, y que ha arruinado sectores econdmicos enteros y ha hecho
florecer otros;

* el aumento del precio de los vectores energéticos pone en riesgo a aquellos negocios que no pueden transmitir el aumento de costes, o elimina algunas actividades, que ya no
son rentables;

¢ los grandes fendmenos meteoroldgicos, como las tormentas Filomena o Gloria, que han paralizado zonas del pais, o cortado vias como la ferroviaria en la Francia
mediterranea;

e el atascodel Evergiven en el Canal de Suez, con menor impacto final del que se esperaba, pero que evidencio la criticidad de la ruta del trafico de contenedores;

e el aumento repentino de fletes maritimos y la reduccién del nivel de servicio, aunque vinculado a la pandemia COVID, sus efectos y remedios son propios, y es que nunca se
habia hablado tanto del transporte por contenedor;

* lafaltade conductores de vehiculos de carretera ha impedido expedir productos habiendo camiones parados;

e la quiebra de Hanjin parece lejana, pero sélo fue hace seis afios y, aunque con los fletes actuales es mas improbable, la concentracion del transporte maritimo aumenta la
exposicidon a un problema semejante;

* v, finalmente, cuando escribo esto, se ha producido en Espaiia el mayor paro de transporte por carretera en cuarenta afios.

Con la obviedad de que los sucesos inesperados son imprevisibles, las empresas deben desarrollar las competencias que permitan ser resilientes. El analisis de riesgos puede ser
util, pero la identificacion de estos riesgos siempre sera incompleta. El desarrollo de las competencias de las personas puede ser la clave: la autonomia, iniciativa, perseverancia,
creatividad y colaboracién, permiten desarrollary mantener alternativas logisticas para superar impactos diferentes de los anteriores.

Otro gran reto es la digitalizacidon que estd transformando radicalmente la economia y la sociedad a nivel global. La rapidez de este cambio no tiene precedentes y la pandemia de
la COVID ha acelerado el proceso. Esta cuestion dentro del entorno portuario fue foco del trabajo de la Comisién de Puertos de Camaras de Espafia, cuyo documento de medidas
de impulso a la competitividad del sistema portuario, recomiendo leer. Tenemos que asumir que, en digitalizacion, el sector logistico estd atrasado. Nos hemos informatizado,
pero no digitalizado, como se ve con la baja utilizacion del eCMR o el eBill of Lading.

La digitalizacién estd impulsada por el desarrollo de nuevas tecnologias que permiten o mejoran la eficiencia de las operaciones o su calidad. La digitalizaciéon permite coordinar
mejor las operaciones, asignar eficientemente recursos, y mejorar la transparencia. Las tecnologias o herramientas que confluyen en la digitalizaciéon son numerosas y diversas:
realidad virtual, los Port Community Systems, ventanillas Unicas, aplicaciones mdviles, Blockchain o similares, smart contracts, vision artificial, drones, sensores y redes 5G,
Internet Of the Things, vehiculos auténomos, robotizacidn de procesos, ... La automatizacién de procesos administrativos permite agilizar y optimizar recursos, las nuevas redes 5G
nos dan la capacidad de transmitir datos en tiempo casi real y sensorizar gran cantidad de equipos y procesos. El Machine Learning y la Inteligencia Artificial permiten mejorar la
planificacion y ejecucién de operaciones, como los recursos en terminales de contenedores o gestion de puertas de acceso al puerto. La aceleracion de la sociedad exige a las
cadenas logisticas una agilidad y visibilidad que antes nadie pedia.
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Pero todo esto no viene sin riesgos, se pueden producir shocks como los que he descrito antes. Los ataques cibernéticos ya son noticia habitual y todos conocemos empresas que
han sido objeto de ellos.

Para capturar las ventajas de la digitalizacion, debemos esforzarnos en abrazar la estandarizacion, eliminar los silos entre empresas del mismo entorno, pero también dentro de las
empresas. Iniciativas como el proyecto SIMPLE de Puertos del Estado es una iniciativa retadora para lograr uno de estos ambitos comunes, porque los entornos portuarios son un
entorno adecuado para digitalizarse en dos niveles, optimizando procesos actuales, y desarrollando nuevos.

La digitalizacion es un proceso imparable y aquellas empresas de servicios que no lo asuman, pueden acabar expulsadas de su negocio.
El ultimo de los tres retos que planteo es el de la sostenibilidad, con la reduccidn del impacto ambiental de la actividad humana.
En el area logistica creo que el reto se agrupa en tres dreas: la exigencia regulatoriay social, la transicién energética del transporte y el cambio modal.

El paquete Fit for 55 de la Comision para 2030, dentro del Green Deal para ser neutros climaticamente en 2050, tiene unas implicaciones enormes no sélo en la actividad
econdmica, sino también en la logistica. Ademds, esta regulacion acaba marcando la estrategia y la gobernanza de las empresas y en el desarrollo de proyectos de reduccion de la
huella ambiental. La implantacién de sistemas de mediciéon del impacto ambiental, como los ScienceBasedTargets, supone ya un esfuerzo significativo en las empresas, y permite
cuantificar los esfuerzos reales de las compafiiias. Porque también la comunicacién de estas iniciativas va a ser clave para las compafiias dentro de esquemas de Responsabilidad
Social Corporativa.

Como el transporte por carretera es de los pocos sectores que ha aumentado sus emisiones en los Ultimos afios, debemos asumir la inclusién del transporte terrestre en los
esquemas de comercio de emisiones europeo (ETS). Este cambio encarecera el transporte por carretera en general, y forzara el cambio energético y modal que indicabamos. Pero
también, esta pendiente la revisidn de la directiva de la eurovifieta, para armonizar el pago por uso de las infraestructuras, que estard vinculado a las emisiones

También puede tener un impacto significativo en los traficos de los puertos periféricos europeos la aplicacién del ETS en transporte maritimo, con un probable traslado de escalas
a puertos no comunitarios vecinos, como Tanger Med, sin lograrse una reduccidn de las emisiones.

En la transicion energética hay una gran incertidumbre tecnoldgica entre la electrificacion o el uso de nuevos combustibles. Y la apuesta por el gas natural de muchas empresas se
ha visto cuestionada. La cuestion es que ahora mismo dependemos de soluciones tecnoldgicas a desarrollar a medio plazo, y de la extension de nuevas infraestructuras de
suministro, que suponen grandes inversionesy tiempo.

Y en este contexto, debemos ser realistas, para asumir el uso de vehiculos con motores de combustién interna en configuraciones mas eficientes (44 tons, duo-trailers, etc.), que
logran reducciones significativas de emisiones. También la digitalizacion ayudara a reducir las emisiones, mejorando la planificaciény ejecucion de las operaciones.

En cuanto al cambio modal, la Comisidon Europea espera un aumento del trafico ferroviario del 50% en 2030. Para ese cambio modal falta también un volumen enorme de
inversiones en aumento de capacidad de las redes, pero también en estaciones intermodales, porque la Gltima milla seguird siendo por camidn. Las autopistas ferroviarias seran la
base del aumento de cuota modal del ferrocarril. El aumento de cuota del ferrocarril intermodal permitira también reducir la tensién debida a la falta de conductores. En Espaiia,
la iniciativa de Algeciras-Zaragoza es una gran noticia, y seguro que el desarrollo del corredor mediterraneo aportara mas rutas intermodales. El disefio actual mixto de mercancias
y personas de este corredor plantea dificultades, pero reclamar aumentos o desdoblamientos cuando aln no esta en funcionamiento, quiza es prematuro. No obstante, seria
adecuado que MITMA comunicara la estrategia de ancho para toda Espafia. El sector ferroviario debe conocer la evolucién de la red, para poder invertir adecuadamente.

El desarrollo de autopistas maritimas también apoya el cambio modal, pero el transporte maritimo también se enfrenta al cambio tecnoldgico para reducir emisiones tanto en los
puertos como durante la navegacion. Y la conectividad portuaria viaria y ferroviaria sera también clave para poder desarrollarse estas alternativas.

En resumen, hemos vivido un afio singular, pero todos tenemos la conciencia de que los venideros van a traernos retos y cambios enormes. Desde ACE, queremos seguir
apoyando a nuestros asociados y al sector logistico en este camino.

Carlos Castan Saénz

Presidente de ACE
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https://www.alpegagroup.com/en/tms/
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https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2023/Documentos/ASAMBLEA%202023-03-08/1-COMISIONES%20Y%20GRUPOS%20DE%20TRABAJO%20ACE%20-%202022.pdf
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https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2023/Documentos/ASAMBLEA%202023-03-08/1-EVENTOS%20ACE%20-%202022.pdf
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https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Webinars/2022-01-21/grabaci%C3%B3n%20y%20ponencias%20-%20jornada%20puertos%20abiertos.htm
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Webinars/2022-01-21/grabaci%C3%B3n%20y%20ponencias%20-%20jornada%20puertos%20abiertos.htm
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Webinars/2022-06-07/grabacion%20y%20ponencias%20ace%20meetingpoint%20-%20cargadores%204.0.htm
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Webinars/2022-06-07/grabacion%20y%20ponencias%20ace%20meetingpoint%20-%20cargadores%204.0.htm
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Webinars/2022-11-30/ponencias%20ace%20meetingpoint%20-%20tms%20alpega%20y%20yara.htm
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Webinars/2022-11-30/ponencias%20ace%20meetingpoint%20-%20tms%20alpega%20y%20yara.htm

FORMACION /

Medidas para la Mejora de la Sostenibilidad dn;l Transporte de Mercancias
por Carratera y del Funcionamiento de la Cadena Logistica

L ol reuci s vareidad e s expaicapesd sy

‘/i.llﬂmu gestionas esta variabilidad?

I\ Ramon vaisona 3 o Toknes tic Jose Mawue Pasoo
SECRETANO GENERAL Ji} Dwecron oe Looknea Dakcior Towco
AsTIC GausTas Guaown asmc

)

/(\ Al
J 16:00 h

g3 ’l SOh
pRA"

| .
= x
|

b B did liliraitel Gargatorenel

—— BlanteInspeccion e ransporte 2023
" e - .

€3
w2
| X X ) MEMORIA ACE - AN0O2022 I X !

I |

JEYN BE B

- EE — """ Aucia Rugio
] SUBDIRECTORA GRAL. DE INSPECCION
DE TRANSPORTE TERRESTRE - MITMA




B GENERALES B CARRETERA
FERROCARRIL H MARITIMO-PORTUARIO
AEREO B COMBUSTIBLE

+ de 1.330 noticias

B GENERALES B CONFIDENCIALES

m BOES INFORMES

I FLETES M PREG. A LA ADMINISTRACION
QUEREMOS SABER = GRAFICAS

® EXAMENES = CARBURANTES

B DOSSIERS 1 PREG. A NUESTRO ABOGADO
COMUNICADOS RESTRICCIONES

+ de 770 circulares

+ !e

MEMORIA ACE - ANO 2022

€1 trafico ferroviario crece un 133 por cleato 69 enero &
noviembre de 2022
REVISZA VEA I3E

La Comunidad Gs Madrid privatizara el CT Cosiada
pryrese—py

Estados Unidos endurecera en 2025 los limitse de smisionse
& camionse por primara vez en 20 afios
FUTA OEL TRANSIORIE

{Cuales seran Iss tendencias de |2 cadens de suministro en
20237

anco sariTne

205" boletines

2 e



SOV UNIGAGION /

FATREISTA

———
- Logistica..

‘La dinamica actual, la alta Profesional

demanda, ha cambiado wr. 4 lad Nuria Lacaci, i
el funcionamiento del ransportar 4 toneladas g
mercado de tal manera gratis no va a ocurrir” Impacto de la CongeStlon

en el puerto de Shanghai y
otras disrupciones de la cadena
de suministro

gue todos somos
conscientes de que existe
una escasez”

La vuelta a la normalidad de la ciudad de Shanghai dara un respiro a los importadores de
materias primas y bienes manufacturados, pero la logistica no sera facil.

CARLOS

CASTAN,
PRESIDENTE DE ACE
CARGADORES

Ijuisacdo | dejonin ba iudal

Carlos Castén. presidente de ACE
Cargadores, o tiena claro: El pmmema
del
gosade st 'bla del para
acios minimos,

| encima del periodo prepandemia. flala sedridid o Chinay i preral.
L tmos nenc upsidas por nienedotes desile
o

hado una
equipos <er Cigil dn
o6 comenedores
] by 2 2 structural de la
tacesie de EEUU, secompor- | faltade Eadocures profesionales de
mets pjemplia duranie b INIAT, S8 <0G un efeno il
dores, pero ahora la |k invasion de Ucania y es

: que mue
~ yue,como raeparadi. | lanampiins ama e ven Geioridrns
SRS wanqoMeor catreiera que hemos ¥ han wueltn a 50 Jufs coma paree de:

\

Los cierres en China obligan a
repensar los flujos logisticos y a
defenderse de los retrasos

Transpogte com o ==rmmn.

et GATUATA s suscrgtores

SEOOIONES - OPRWON . HEMEROTECA  AGENDA  KIOSKO +

# Asociacion de Cargadores de Espafia (ACE) ha cel < - = P

Samblea General en la sede de FM Logistic.
[Castan: “El transporte sufre un problema 5 necesaro llevar a cabo una refieion [N | (2] g e
i L stratégica y abordar las medidas et et
Nuria Lacaci ntrasector ldl necesarias nara earantizar un transnorte =
; non Cargadores de Espafia pidenno cerrar la huelga de transportes “en falso®

No podemos hablar de la evolucién

del sector sin hablar de digitalizacién

e g

e

AN02022 B X



https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2023/Documentos/ASAMBLEA%202023-03-08/1-MEDIOS%20DE%20COMUNICACION%20ACE%20-%202022.pdf

COLABORAGIONES

- \M/ IF Asociecién Intemacionl Propeller Chub el Paks Vasco, Puerto de Biliao
Foro DLOGISTIC ARSI e

& BARCELONA .

gaued - ASTRAE = AEE

U ecocombustibles TecH @) FLEET
[ Itfora Ia-rmocmn CONGRESS & EXPO

- L4
AUTOMATION - . . .
2/> & DE LI VERY TS ———" _ // Movilidad, Medioambiente y Seguridad

! ” Fundacion

Barcelona

31 mayo - 2 junio 2022

MEMORIA ACE - ANO 2022



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

