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CARTA DEL PRESII

Estimadasociado A

Unafiomastengoel honorde escribirestacartacomopresidentede la Asociaciorde Cargadoresle Espana@CEy esparaddjicotener la sensacion
derepetirmeal contarel 2021comoun afio muy singular Y esque estamosen tiemposcambiantespnadase pareceyaalo que fue, y sabemogjue
el futuro seradiferente. .

Enestemarco,creoque nosenfrentamosatresgrandegetos: elimpactode eventosno previstos]adigitalizaciory la sostenibilidacambiental ﬁ_

EnlosGltimosafios hemospresenciad@ventosde granimpactoconunafrecuencisuperiorala que recordamosNoshemosenfrentadoa:

A lapandemiadel COVIDgue,ademéasde la tragediade la muerte, ha paralizadaactividadesnosha obligadoa trabajara distanciaa gestionarescasezle recursos a implantar
nuevosprocesogde prevencion ademasde alterar los patronesde consumo,masobjetosy menosexperienciasy que haarruinadosectoreseconomicosnterosy ha hecho
florecerotros;

A elaumentodel preciode losvectoresenergéticospone en riesgoa aquellosnegociosiue no puedentransmitir el aumentode costes 0 eliminaalgunasactividadesgue yano
sonrentables

A los grandesfenémenos meteoroldgicos,como las tormentas Filomenao Gloria, que han paralizadozonas del pais, o cortado vias como la ferroviaria en la Francia
mediterranea

b

el atascadel Evergiveren el Canalle Suezconmenorimpactofinal del que seesperabaperoque evidencida criticidadde laruta del tréficode contenedores

b

el aumentorepentino de fletes maritimosy la reducciondel nivel de servicio,aunquevinculadoa la pandemiaCOVIDsusefectosy remediosson propios,y esque nuncase
habiahabladotanto deltransportepor contenedor

>

lafaltade conductoresie vehiculosle carreterahaimpedidoexpedirproductoshabiendocamionegparados

A la quiebrade Hanjinparecelejana, pero solo fue haceseisafiosy, aunquecon los fletes actualeses masimprobable,la concentraciondel transporte maritimo aumentala
exposiciéraun problemasemejante

Ay, finalmente cuandoescriboesto,sehaproducidoen Espafi@l mayorparode transportepor carreteraen cuarentaafios

Conla obviedadde que los sucesosnesperadosonimprevisibles)asempresagdebendesarrollarascompetenciagjue permitan ser resilientes Elandlisisde riesgospuedeser
util, pero la identificacionde estosriesgossiempreseraincompleta Eldesarrollode las competenciagie laspersonagpuedeserla clave la autonomia,iniciativa,perseverancia,
creatividady colaboracionpermitendesarrollary manteneralternativadogisticaparasuperaimpactosdiferentesde losanteriores

Otro granreto esla digitalizaciémue estatransformandoradicalmentela economiay la sociedada nivel global Larapidezde estecambiono tiene precedentesy la pandemiade
la COVIDhaaceleradoel proceso Estacuestiondentro del entorno portuario fue foco del trabajo de la Comisiénde Puertosde Camarasle Espafiacuyodocumentode medidas
de impulsoa la competitividaddel sistemaportuario, recomiendoleer. Tenemosque asumirque, en digitalizacion el sectorlogisticoestéd atrasado Nos hemosinformatizado,
perono digitalizadocomoseve conlabajautilizaciondel eCMRo el eBillof Lading

Ladigitalizacionestaimpulsadapor el desarrollode nuevastecnologiagjue permiten o mejoranla eficienciade las operaciones su calidad Ladigitalizacionpermite coordinar
mejor las operacionesasignareficientementerecursosy mejorar la transparencialLastecnologiaso herramientasque confluyenen la digitalizacionson numerosasy diversas
realidad virtual, los Port Community Systems ventanillastnicas,aplicacionesmdviles, Blockchaino similares,smart contracts vision artificial, drones, sensoresy redes5G,
Internet Of the Things vehiculosauténomos robotizacionde procesos X Laautomatizaciérde procesosadministrativogpermite agilizary optimizarrecursos)asnuevasredes5G
nosdan la capacidadie transmitir datosen tiempo casireal y sensorizagrancantidadde equiposy procesosElMachineLearningy la InteligenciaArtificial permiten mejorarla
planificaciony ejecucidonde operacionesgcomo los recursosen terminalesde contenedoreso gestionde puertasde accesaal puerto. Laaceleracionde la sociedadexigea las
cadenadogisticasinaagilidady visibilidadque antesnadiepedia




Perotodo estono vienesinriesgos sepuedenproducirshockscomolos que he descritoantes Losataquescibernéticosyasonnoticiahabitualy todos conocemosmpresagjue
hansidoobjetodeellos

Paracapturarlasventajasde la digitalizaciondebemosesforzarnosen abrazana estandarizacioreliminarlos silosentre empresagdel mismoentorno, perotambiéndentro de las
empresasl|niciativascomoel proyecto SIMPLEe Puertosdel Estadoes unainiciativaretadoraparalograruno de estosambitoscomunes porquelos entornosportuariossonun
entornoadecuadaradigitalizarseen dosniveles,optimizandoprocesosactualesy desarrollandmuevos

Ladigitalizaciéresun procesomparabley aquellassmpresagle serviciogjue nolo asuman puedenacabarexpulsadasle sunegocio
Elultimo de lostresretosque planteoesel de la sostenibilidadgonlareducciondelimpactoambientalde la actividadhumana
Enel arealogisticacreoque el reto seagrupaentres areas la exigenciaegulatoriay social la transiciénenergéticadel transportey el cambiomodal

El paquete Fit for 55 de la Comisionpara 2030, dentro del Green Deal para ser neutros climaticamenteen 2050, tiene unasimplicacionesenormesno solo en la actividad
econdmicasinotambiénen lalogistica Ademas gstaregulacionacabamarcandola estrategiay la gobernanzale lasempresasy en el desarrollode proyectosde reduccionde la
huellaambiental Laimplantacidonde sistemasde mediciondel impactoambiental,comolos ScienceBasedTargemiponeyaun esfuerzosignificativoen lasempresasy permite
cuantificarlos esfuerzogealesde las companiasPorquetambiénla comunicaciorde estasiniciativasva a ser claveparalas companiagientro de esquemasie Responsabilidad
SocialCorporativa

Comoel transporte por carreteraes de los pocossectoresque ha aumentadosusemisionesen los Ultimos afios,debemosasumirla inclusiondel transporte terrestre en los
esquemasie comerciode emisionessuropeo(ETS)Estecambioencareceréel transportepor carreteraen general,y forzardel cambioenergéticoy modal que indicAbamosPero
también,estapendientelarevisionde la directivade la eurovifietg paraarmonizarel pagopor usode lasinfraestructurasgue estaravinculadoalasemisiones

Tambiénpuedetener unimpactosignificativoen los traficosde los puertosperiféricoseuropeosla aplicaciordel ET Sen transportemaritimo,conun probabletrasladode escalas
apuertosno comunitariosvecinoscomoTangeiMed, sinlograrseunareduccionde lasemisiones

Enlatransicidnenergéticahayunagranincertidumbretecnoldgicaentre la electrificaciono el usode nuevoscombustiblesY la apuestapor el gasnatural de muchasempresasse
ha visto cuestionada La cuestion es que ahora mismo dependemosde solucionestecnoldgicasa desarrollara medio plazo,y de la extensiénde nuevasinfraestructurasde
suministro,quesuponengrandesnversiones tiempo.

Y en estecontexto,debemosserrealistas paraasumirel usode vehiculoscon motoresde combustidninterna en configuracionesnaseficientes(44 tons, duo-trailers, etc.), que
logranreduccionesignificativasle emisionesTambiéra digitalizaciérayudaréa reducirlasemisionesmejorandolaplanificaciory ejecucionde lasoperaciones

En cuanto al cambiomodal, la ComisionEuropeaesperaun aumento del trafico ferroviario del 50% en 2030 Paraese cambiomodal falta también un volumenenorme de
inversionesen aumentode capacidadie lasredes,perotambiénen estacionesntermodales porquela tltima milla seguirasiendopor camién Lasautopistasferroviariasseranla
basedel aumentode cuotamodaldel ferrocarril Elaumentode cuotadel ferrocarrilintermodal permitiratambiénreducirlatensiéondebidaa la falta de conductoresEnEspafia,
lainiciativade AlgecirasZaragozasunagrannoticia,y segurogue el desarrollodel corredormediterrdneoaportaramasrutasintermodales Eldisefioactualmixto de mercancias
y personasde este corredor planteadificultades,pero reclamaraumentoso desdoblamientosuandoatn no esta en funcionamiento,quizaes prematuro. No obstante, seria
adecuadayue MITMAcomunicarda estrategiade anchoparatoda EspafiaElsectorferroviariodebeconocera evoluciénde lared, parapoderinvertiradecuadamente

Eldesarrollode autopistasmaritimastambiénapoyael cambiomodal, pero el transporte maritimo tambiénse enfrentaal cambiotecnoldgicoparareduciremisionesanto enlos
puertoscomodurantela navegacionYla conectividadportuariaviariay ferroviariaseratambiénclaveparapoderdesarrollarseestasalternativas

Enresumen,hemos vivido un afio singular,pero todos tenemos la concienciade que los veniderosvan a traernos retos y cambiosenormes DesdeACE queremosseguir
apoyandoa nuestrosasociadoy al sectorlogisticoen estecamina

CarlosCastarsaénz

Presidentale ACE
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