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Enlosúltimosaños,hemospresenciadoeventosdegranimpactoconunafrecuenciasuperiora laquerecordamos. Noshemosenfrentadoa:

Å la pandemiadelCOVID,que,ademásde la tragediade la muerte,haparalizadoactividades,noshaobligadoa trabajara distancia,agestionarescasezde recursos,a implantar
nuevosprocesosde prevención; ademásde alterar lospatronesde consumo,másobjetosy menosexperiencias,y que haarruinadosectoreseconómicosenterosy ha hecho
florecerotros;

Å el aumentodelpreciode losvectoresenergéticosponeen riesgoaaquellosnegociosqueno puedentransmitirel aumentodecostes,o eliminaalgunasactividades,queyano
sonrentables;

Å los grandesfenómenosmeteorológicos,como las tormentas Filomenao Gloria, que han paralizadozonasdel país, o cortado vías como la ferroviaria en la Francia
mediterránea;

Å el atascodelEvergivenenel CanaldeSuez,conmenorimpactofinaldelqueseesperaba,peroqueevidenciólacriticidadde laruta del tráficodecontenedores;

Å el aumentorepentinode fletesmarítimosy la reduccióndel nivelde servicio,aunquevinculadoa la pandemiaCOVID,susefectosy remediossonpropios,y esque nuncase
habíahabladotanto del transportepor contenedor;

Å la faltadeconductoresdevehículosdecarreterahaimpedidoexpedirproductoshabiendocamionesparados;

Å la quiebrade Hanjinparecelejana,pero sólo fue haceseisañosy, aunquecon los fletes actualesesmásimprobable,la concentracióndel transportemarítimo aumentala
exposiciónaun problemasemejante;

Å y, finalmente,cuandoescriboesto,sehaproducidoenEspañael mayorparodetransportepor carreteraencuarentaaños.

Conla obviedadde que lossucesosinesperadossonimprevisibles,lasempresasdebendesarrollarlascompetenciasquepermitanser resilientes. Elanálisisde riesgospuedeser
útil, pero la identificaciónde estosriesgossiempreseráincompleta. Eldesarrollode lascompetenciasde laspersonaspuedeser la clave: la autonomía,iniciativa,perseverancia,
creatividady colaboración,permitendesarrollary manteneralternativaslogísticasparasuperarimpactosdiferentesde losanteriores.

Otro granreto esla digitalizaciónqueestátransformandoradicalmentelaeconomíay la sociedada nivelglobal. Larapidezdeestecambiono tiene precedentesy la pandemiade
la COVIDhaaceleradoel proceso. Estacuestióndentro del entorno portuario fue foco del trabajode la ComisióndePuertosde Cámarasde España,cuyodocumentode medidas
de impulsoa la competitividaddel sistemaportuario, recomiendoleer. Tenemosque asumirque,en digitalización,el sector logísticoestáatrasado. Noshemosinformatizado,
perono digitalizado,comoseveconlabajautilizacióndeleCMRo el eBillof Lading.

Ladigitalizaciónestáimpulsadapor el desarrollode nuevastecnologíasque permiten o mejoranla eficienciade lasoperacioneso su calidad. Ladigitalizaciónpermite coordinar
mejor lasoperaciones,asignareficientementerecursos,y mejorar la transparencia. Lastecnologíaso herramientasque confluyenen la digitalizaciónsonnumerosasy diversas:
realidad virtual, los Port CommunitySystems, ventanillasúnicas,aplicacionesmóviles,Blockchaino similares,smart contracts, visión artificial, drones,sensoresy redes5G,
Internet Of the Things, vehículosautónomos,robotizacióndeprocesos,ΧLaautomatizaciónde procesosadministrativospermite agilizary optimizarrecursos,lasnuevasredes5G
nosdan la capacidadde transmitir datosen tiempo casireal y sensorizargrancantidadde equiposy procesos. ElMachineLearningy la InteligenciaArtificial permiten mejorar la
planificacióny ejecuciónde operaciones,comolos recursosen terminalesde contenedoreso gestiónde puertasde accesoal puerto. Laaceleraciónde la sociedadexigea las
cadenaslogísticasunaagilidady visibilidadqueantesnadiepedía.

Estimadoasociado:

Unañomástengoel honorde escribirestacartacomopresidentede laAsociacióndeCargadoresdeEspañaACE,y esparadójicotener lasensación
de repetirmeal contarel 2021comoun añomuysingular. Yesqueestamosentiemposcambiantes,nadasepareceyaa lo quefue, y sabemosque
el futuro serádiferente.

Enestemarco,creoquenosenfrentamosa tresgrandesretos: el impactodeeventosno previstos,ladigitalizacióny lasostenibilidadambiental.
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Perotodo estono vienesinriesgos,sepuedenproducirshockscomolosquehedescritoantes. Losataquescibernéticosyasonnoticiahabitualy todosconocemosempresasque
hansidoobjetodeellos.

Paracapturarlasventajasde ladigitalización,debemosesforzarnosenabrazarla estandarización,eliminarlossilosentre empresasdel mismoentorno,perotambiéndentrode las
empresas. Iniciativascomoel proyectoSIMPLEde PuertosdelEstadoesunainiciativaretadoraparalograruno de estosámbitoscomunes,porquelosentornosportuariossonun
entornoadecuadoparadigitalizarseendosniveles,optimizandoprocesosactuales,y desarrollandonuevos.

Ladigitalizaciónesun procesoimparabley aquellasempresasdeserviciosqueno lo asuman,puedenacabarexpulsadasdesunegocio.

Elúltimo de lostresretosqueplanteoesel de lasostenibilidad,conla reduccióndel impactoambientalde laactividadhumana.

Enel árealogísticacreoqueel reto seagrupaentresáreas: laexigenciaregulatoriay social,la transiciónenergéticadel transportey el cambiomodal.

El paquete Fit for 55 de la Comisiónpara 2030, dentro del GreenDealpara ser neutros climáticamenteen 2050, tiene unas implicacionesenormesno sólo en la actividad
económica,sinotambiénen la logística. Además,estaregulaciónacabamarcandola estrategiay la gobernanzade lasempresasy enel desarrollode proyectosde reducciónde la
huellaambiental. Laimplantaciónde sistemasde medicióndel impactoambiental,comolosScienceBasedTargets, suponeyaun esfuerzosignificativoen lasempresas,y permite
cuantificarlos esfuerzosrealesde lascompañías. Porquetambiénla comunicaciónde estasiniciativasvaa serclaveparalascompañíasdentro de esquemasde Responsabilidad
SocialCorporativa.

Comoel transportepor carreteraes de los pocossectoresque ha aumentadosusemisionesen los últimos años,debemosasumir la inclusióndel transporte terrestre en los
esquemasdecomerciodeemisioneseuropeo(ETS). Estecambioencareceráel transportepor carreteraen general,y forzaráel cambioenergéticoy modalque indicábamos. Pero
también,estápendientela revisiónde ladirectivade laeuroviñeta,paraarmonizarel pagopor usode lasinfraestructuras,queestarávinculadoa lasemisiones

Tambiénpuedetener un impactosignificativoen lostráficosde lospuertosperiféricoseuropeosla aplicacióndel ETSentransportemarítimo,conun probabletrasladode escalas
apuertosno comunitariosvecinos,comoTangerMed, sinlograrseunareducciónde lasemisiones.

Enla transiciónenergéticahayunagranincertidumbretecnológicaentre la electrificacióno el usodenuevoscombustibles. Yla apuestapor el gasnaturalde muchasempresasse
ha visto cuestionada. Lacuestiónes que ahoramismo dependemosde solucionestecnológicasa desarrollara medio plazo,y de la extensiónde nuevasinfraestructurasde
suministro,quesuponengrandesinversionesy tiempo.

Yen estecontexto,debemosserrealistas,paraasumirel usode vehículosconmotoresde combustióninternaen configuracionesmáseficientes(44 tons, duo-trailers, etc.), que
logranreduccionessignificativasdeemisiones. Tambiénladigitalizaciónayudaráareducirlasemisiones,mejorandolaplanificacióny ejecuciónde lasoperaciones.

Encuanto al cambiomodal, la ComisiónEuropeaesperaun aumento del tráfico ferroviario del 50% en 2030. Paraesecambiomodal falta también un volumenenorme de
inversionesenaumentode capacidadde lasredes,perotambiénen estacionesintermodales,porquelaúltima millaseguirásiendopor camión. Lasautopistasferroviariasseránla
basedel aumentode cuotamodaldel ferrocarril. Elaumentode cuotadel ferrocarril intermodalpermitirá tambiénreducirla tensióndebidaa la falta de conductores. EnEspaña,
la iniciativade Algeciras-Zaragozaesunagrannoticia,y seguroqueel desarrollodel corredormediterráneoaportarámásrutasintermodales. Eldiseñoactualmixto de mercancías
y personasde estecorredorplanteadificultades,pero reclamaraumentoso desdoblamientoscuandoaún no estáen funcionamiento,quizáes prematuro. No obstante,sería
adecuadoqueMITMAcomunicaralaestrategiadeanchoparatodaEspaña.Elsectorferroviariodebeconocerla evoluciónde la red,parapoderinvertir adecuadamente.

Eldesarrollode autopistasmarítimastambiénapoyael cambiomodal,peroel transportemarítimotambiénseenfrentaal cambiotecnológicoparareduciremisionestanto en los
puertoscomodurantelanavegación. Ylaconectividadportuariaviariay ferroviariaserátambiénclaveparapoderdesarrollarseestasalternativas.

En resumen,hemos vivido un año singular,pero todos tenemos la concienciade que los veniderosvan a traernos retos y cambiosenormes. DesdeACE,queremosseguir
apoyandoanuestrosasociadosy al sectorlogísticoenestecamino.

.

CarlosCastánSaénz
PresidentedeACE
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EmpresasCargadoras
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EmpresasColaboradoras

PuertosColaboradores



BAJAS:   

Nuevos
Socios

5MEMORIA  ACE  - AÑO 2021

Empresas Cargadoras

Empresas Colaboradoras

Nº de asociados 
a 31 de diciembre 
de 2021:  54 

ALTAS:   



PRESIDENTE

TESORERO

VOCALES
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CONSEJO NACIONAL DE 
TRANSPORTES TERRESTRES

COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES 
EMPRESARIALES

G27 - GRUPO PARA EL  IMPULSO A LA 
COMPETITIVIDAD DEL TRANSPORTE

SUBCOMISIONES DE MERCANCÍAS 
PELIGROSAS

OBSERVATORIO DE 
SERVICIOS PORTUARIOS

CONVENIO SOLAS
VGM

OBSERVATORIOS DE COSTES, 
PRECIOS Y ACTIVIDAD

MESA DE NEGOCIACIÓN DEL 
COMITÉ NACIONAL DE 

TRANSPORTE POR CARRETERA

JUNTA ARBITRAL DEL TRANSPORTE 
DE LA COMUNIDAD DE MADRID

CENTRO DE PROMOCIÓN 
DEL TT.E DE MERCANCÍAS 

POR FERROCARRIL 

COMISIÓN DE PUERTOS
GRUPO TRANSPORTE 
MARÍTIMO DE CORTA 

DISTANCIA

AGENCIA ESTATAL DE
SEGURIDAD FERROVIARIA

SUBCOMISIÓN DE MERCANCÍAS 
PERECEDERAS

PONENCIA GUÍA ESTIBA

GRUPO CMR ELECTRÓNICO

COMISIÓN DE 
INTERMODALIDAD

GRUPO
BLOCKCHAIN

GRUPO
DET
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FORO ESPAÑOL 
DE REFERENCIA 

MARÍTIMA

+info

https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Documentaci%C3%B3n/1-COMISIONES%20Y%20GRUPOS%20DE%20TRABAJO%20ACE%20-%202021.pdf
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EnACEesteañocomenzamosparticipandovíatelemáticay pocoa poco
hemos ido recuperando la presencialidad, retomando nuestra
representatividadenmultitud de forosde muydiversaíndole.

ASISTENCIA  Y
PARTICIPACIÓN  
EN  EVENTOS

Congresos

Jornadas

Reuniones

Asambleas

Foros

Webinars

+info

https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2022/Documentaci%C3%B3n/1-EVENTOS%20ACE%20-%202021.pdf


Asamblea
General

22 MarzoORDINARIA

17 JunioEXTRAORDINARIA

15 NoviembreEXTRAORDINARIA

Comité
Ejecutivo

22 Enero

02 Febrero

29 Abril

13 Diciembre

28 Septiembre

20 Julio
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Acceso
Grabación

Acceso
Grabación

Acceso
Grabación

https://www.aeutransmer.com/wp-content/uploads/2021/Webinars/Webinar_Mercado%20Contenedor.mp4
https://www.aeutransmer.com/wp-content/uploads/2021/Webinars/Webinar_Mercado%20Contenedor.mp4
https://www.aeutransmer.com/wp-content/uploads/2021/Webinars/zoom_0%2019-05-2021.mp4
https://www.aeutransmer.com/wp-content/uploads/2021/Webinars/zoom_0%2019-05-2021.mp4
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2021/Documentacion/El%20transporte%20como%20catalizador%20del%20comercio%20con%20China.mp4
https://www.ace-cargadores.com/wp-content/uploads/2021/Documentacion/El%20transporte%20como%20catalizador%20del%20comercio%20con%20China.mp4
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Noticias Circulares Boletín

+ de 1.400 noticias + de 530 circulares + de 210 boletines
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+info


