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Carta del presidente

Es un placer presentar, por segundo afio consecutivo,
el informe correspondiente a 2021 que, junto con
la publicacion de la evolucion trimestral iniciada
en 2020, son los productos desarrollados en el
Observatorio de Carga Aérea de MADCargo.

Nuestro objetivo es proporcionarle a la industriay a la
comunidad de carga y logistica de la Comunidad de
Madrid una vision global de la evolucion de la carga
aérea en Madrid, mirando mas alla de la informacion
estadistica, para presentar una imagen O mMas
completa posible del transporte de mercancias en el
aeropuerto de Madrid-Barajas.

Elaeropuerto de Madrid hatenido un comportamiento
muy volatil, comparado con los aeropuertos europeos
analizados, durante los dos ultimos afios. Asi, desde
una situacion de fuerte crecimiento en 2019 se paso
a la dramatica caida de actividad provocada por la
pandemia en 2020. La solida recuperacion observada
a partir de la segunda mitad de 2021, mas intensa
incluso que la registrada en aeropuertos europeos de
referencia, es consecuencia de la restauracion de la
conectividad y los traficos de vuelos de pasajeros con
carga en bodega. Como consecuencia de lo anterior,
el aeropuerto recuperd una cifra de actividad similar
a la situacion pre-pandemia con valores cercanos al
récord historico de 2019.

La recuperacion de los vuelos de largo recorrido de
pasajeros serd determinante para el crecimiento de
la actividad en los proximos meses, condicionado
por las incertidumbres derivadas de la situacion
economica global, evolucion del Covid-19 vy la
duracion de la guerra en Ucrania.

Un elemento destacado en este informe es la
consideracion de Madrid como un relevante nodo
logistico. La ambiciosa vision que compartimos con
la Comunidad Autonoma de Madrid es convertir
y consolidar Madrid como nodo logistico global,
plataforma de Latinoameérica en Europa, puente con
Asia y Africa, y centro de distribucion de la Peninsula
Ibérica. Esto requiere del trabajo colaborativo entre
empresas, organizaciones sectoriales y organismos
publicos involucrados en la logistica, en aras de
mejorar la excelencia de la gestion, operaciones
y servicios con altos estandares de calidad vy

promoviendo la innovacion y la digitalizacion como
palancas del cambio.

Las grandes ciudades europeas, como Madrid,
necesitan una oferta logistica multimodal competitiva
en el que todos los modos de transporte deben estar
interconectados a través de nodos logisticos, con una
perfecta coordinacion entre ellos que favorezca el
crecimiento del transporte intermodal, garantizando
elintercambio rapidoy fiable entre los distintos modos
de transporte para facilitar la maxima flexibilidad,
agilidad y resiliencia en las cadenas de suministro. En
este sentido entendemos la carga aérea como un
recurso estratégico para Madrid que exige de
todas las administraciones publicas que trabajen de
forma coordinada con las empresas y asociaciones
sectoriales relevantes, para posicionar Madrid como
un nodo logistico competitivo a nivel internacional.

Jesus Cuellar
Presidente Foro MADCargo
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1. EQUIPO DE TRABAJO Y METODOLOGIA

1. Equipo de trabajo y metodologia

El equipo de Foro MADCargo responsable de
la redaccion de este informe estd formado por
Javier Aran, vicepresidente de MADCargo, que ha
coordinado el equipo de trabajo junto a Tomas
Aranda y Oscar Alvarez. Los tres socios de
MADCargo cuentan con una extensa experiencia
en gestion y consultoria de transporte aéreo.

En base al acuerdo suscrito con la Fundacion
Zaragoza Logistics Center (ZLC), el equipo
redactor han contado con el trabajo entusiasta
de Ricardo Julio Lavié, alumno del Master en
Direccion de Supply Chain (MDSC) de ZLC.

Tomas Aranda

Javier Aran

Para la elaboracion de este informe hemos
contado con el apoyo de Aena, ECS e IATA que
han aportado informacion y su valioso tiempo
a este producto. Su colaboracion ha resultado
fundamental para la elaboracion del presente
informe.

Oscar Alvarez Ricardo Julio Lavié

Para el analisis de benchmarking se han
seleccionado  seis  aeropuertos  europeos,
descartando aeropuertos cargueros puros. Entre
los criterios utilizados para la eleccion de dichos
aeropuertos estan la estructura hub, el perfil de
las principales compafias aéreas, excelencia
operativa y volumenes de carga aérea. Valorando
dichos criterios la opcion elegida incluye los
aeropuertos de Londres-Heathrow, Frankfurt,
Amsterdam-Schiphol, Paris-CDG, Bruselas vy
Milan-Malpensa.

En el caso de Espafa, se han considerado
los cuatro aeropuertos que, junto a Madrid,
concentran mas actividad de carga aérea en la
red de Aena: Barcelona, Vitoria y Zaragoza.

La informacion de base para la elaboracion del
presente informe corresponde, por lo general,
a datos del afio 2021, si bien en algunos casos
se han utilizado datos de otros afios debido a
consideraciones de acceso, disponibilidad de

la informacion o conveniencia para mostrar la
evolucion historica y tendencial Tal es el caso
del analisis sobre las flotas de fuselaje ancho con
base en los aeropuertos europeos de referencia,
la red de destino de larga distancia de Iberia y
de Air Europa, y el analisis de mercado LATAM
y posicion relativa de MAD, para los cuales se
ha utilizado una semana de referencia de 2022.
Ello, no obstante, no desvirtua las conclusiones
aportadas en el informe.

Foro MADCargo cumple con los requisitos
de privacidad y manejo de datos aportados
por terceros. La informacion personal se
conserva de forma segura y se trata conforme
a las regulaciones legales existentes. Los datos
recabados por Foro MADCargo tienen como
finalidad exclusiva el analisis y la realizacion del
informe anual de la carga en Madrid, asi como los
informes trimestrales que se publica con datos
agregados y nunca individualizados.




2. Sumario Ejecutivo

La demanda global de carga aérea recuperd
durante 2021 los niveles previos a la pandemia,
con la notable excepcion de Latinoameérica,
que continla rezagada por debajo de dicho
nivel. La capacidad ofertada en 2021 fue, no
obstante, inferior a la de 2019, lo cual ocasiono
unos factores de ocupacion mas elevados (6,8
puntos porcentuales mas) y el consiguiente
tensionamiento en los precios de los fletes (150%
superiores).

Las compariias a€reas espafiolas de red vya
han reactivado la practica totalidad de la
flota estacionada durante la pandemia. Ello
ha permitido incrementar sustancialmente
la capacidad carguera en bodegas en MAD,
principalmente mediante el incremento de las
frecuencias a los destinos ya operados en 2020.
Por otra parte, es de esperar que el resultado del
proceso de absorcion de Air Europa por parte
de Iberia sea clave de cara a la evolucion de la
estrategia de mercado y capacidad conjunta a
futuro.

La actividad carguera manejada en MAD durante
2021 ascendio a 523.500 toneladas, no lejos del
récord historico de 2019 (565.000 toneladas). Ello
representa un incremento de un 30% respecto a
2020, y revierte parcialmente la intensa caida de
actividad consecuencia de la pandemia.

La reactivacion de la conectividad de larga
distancia supuso un fuerte crecimiento de la
actividad en 2021 en las rutas hacia Latinoamérica,
por encima de los destinos asiaticos (que habian
tenido un comportamiento mas solido en
2020). Es de destacar también el crecimiento en
determinadas rutas europeas, como Londres y
Paris, probablemente asociadas al aumento de
los flujos en conexion con Latinoameérica.

Por lo que respecta a los operadores, el mayor
ascenso en 2021 fue el de lberia y Air Europa,
al hilo del incremento de su actividad de larga
distancia. Por su parte, las grandes aerolineas de
red del golfo han tenido un comportamiento mas
estable, ya que habian mantenido una proporcion
mas alta de su actividad en 2020. Por una razon

MADCargo 2021 | INFORME ANUAL

2. SUMARIO EJECUTIVO

similar, los integradores han crecido en 2021 de
forma también moderada.

Conforme la operacion se ha ido normalizando,
la proporcion de carga en bodegas ha vuelto a
aumentar de forma significativa. Por el contrario,
el transporte en cargueros puros, pese a haber
aumentado en valor absoluto, ha perdido peso
relativo hasta el 37% de la actividad total del
aeropuerto. Con todo, y dado que antes de la
pandemia los cargueros puros representaban el
24% del trafico, se manifiesta un cierta mejoria en
lo que todavia constituye una de las debilidades
estructurales de la carga aérea en Madrid.

Los productos que general mayor volumen
de actividad carguera en MAD son Moda,
Alimentacion, y Material mecanico vy eléctrico,
aungue en términos de valor de la mercancia las
categorias mas importantes son Farma, Piedras
y metales preciosos, y Material mecanico vy
eléctrico.

En el contexto europeo, todas las grandes
companias aéreas de red ido reactivado flota,
conectividad de larga distancia y capacidad
carguera. Se comienza a poner de manifiesto
de nuevo también el encargo de nuevas
aeronaves (netas de sustituciones) por parte de
algunas companfias europeas (Iberia incluida), lo
cual denota una mejoria de la confianza en las
perspectivas del mercado a medio plazo.

El Aeropuerto de Madrid ha recuperado
con claridad su posicion de liderazgo en la
conectividad entre Europa vy Latinoameérica,
aunque ello contrasta con su debilidad relativa en
otros mercados clave, como Asia y Norteameérica.
En todo caso se aprecia una fuerte competencia
de otros grandes hubs europeos en determinados
mercados latinoamericanos clave, como Brasil,
en el que Madrid ha perdido su posicion de
dominio.

Todos los grandes hubs europeos han
experimentado una notable recuperacion de
la actividad carguera en 2021, habiendo vya
retornado a los niveles pre-pandemia. Madrid




® MADCargo

@

LAB

2. SUMARIO EJECUTIVO

exhibe una recuperacion mas intensa que sus
competidores europeos, aungue partia de una
caida mas fuerte que aquellos durante 2020.
Destacar el espectacular crecimiento de Milan
Malpensa, que desde cifras de trafico carguero
similares a las de Madrid en 2019, ha pasado a
superarle en casi un 50% en 2021.

La recuperacion de la actividad carguera en
2021 ha llevado los traficos en el conjunto de
la red de Aena a niveles todavia inferiores, pero
cercanos al maximo de 2019. Los aeropuertos
con mejor comportamiento han sido Madrid vy
Zaragoza, con incrementos del 30% y del 36%
respectivamente. Por el contrario en Barcelona,
con un crecimiento del 19%, la recuperacion
ha sido significativamente mas débil, con una
actividad todavia lejos de la previa a la pandemia,
y unos traficos internacionales (no europeos)
todavia por debajo del 50% de las cifras de 2019.

En términos de tendencias, el desarrollo del
e-commerce, gue supone una considerable
fragmentacion del numero de envios, continuara
siendo uno de los motores del desarrollo de la
carga aéreay su cambio de estructura a futuro. En

el ambito esparniol, es previsible que el desarrollo
de la red ferroviaria de alta velocidad y su enlace
con el Aeropuerto de Barajas pueda articular
unos flujos de alimentacion para rutas de larga
distancia, que podria favorecer el desarrollo de la
carga aérea.

El Centro de Carga Aérea del Aeropuerto de
Madrid continua su expansion con el desarrollo
de nuevos espacios de primera y segunda linea,
con el consiguiente incremento de capacidad
en el horizonte 2024. Con todo, ya se manifiesta
una saturacion considerable en determinadas
instalaciones clave del centro de carga, y cuya
solucion requeriria decisiones estructurales que
van mas alla de los desarrollos indicados.

El Aeropuerto de Madrid constituye la pieza
clave dentro del sistema logistico de Madrid,
el cual representa uno de los motores de
actividad y competitividad. Asi, la Comunidad de
Madrid concentra el 60% de todos los flujos de
mercancias internacionales que llegan a Espana, y
es ademas la region con mas cantidad de empleo
asociado asociado a las actividades logisticas.

10
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12 Trimestre

Los aeropuertos de Aena cierran su peor afio con 76
millones de pasajeros transportados, un 72% menos.
Se operaron 1,1 millones de movimientos de aeronaves
(-53,4%) y se transportaron 787.848 toneladas de carga
en toda la red (-26,3%)

Aena adjudica a Portel el desarrollo de la plataforma
tecnologica para la carga aérea. La empresa gestionara
el Cargo Community System (CCS) por un plazo de
tres aflos para todos los aeropuertos espafioles de la
red.

La cancelacion de vuelos en el aeropuerto de Madrid
por la borrasca Filomena resulta en una caida de la
carga aérea del 41 % respecto a enero de 2020.

Un contrato con Inditex anima a lberia a exprimir el
negocio de la carga. Opera hacia América o Israel con
tres A330 reconvertidos en cargueros.

Iberia defiende que la compra de Air Europa acabara
con las debilidades de Barajas. El aeropuerto tendria un
cliente principal con mayor volumen para desarrollar
la carga y rutas de viajeros hacia Oriente Medio, Asia y
Norteameérica.

Iberia compra Air Europa por 500 millones y no pagara
a Globalia hasta el afio 2027. La aerolinea espafiola
tendra que negociar con la SEPI las condiciones para
la devolucion de las ayudas entregadas a Air Europa.
La aerolinea de IAG ha comunicado a la CNMV que la
operacion se pagara durante los proximos seis afios

desde gue se firme el cierre de la misma.

IAG y Aena han retomado conversaciones para
impulsar la creacion de un potente hub de mercancias
en el primer aeropuerto espafiol capaz de competir
con los grandes centros neuralgicos de transporte de
mercancias de la UE. IAG Cargo tiene en concesion
desde 2011 una parcela de 9,2 hectareas en la que
proyecta levantar una gran terminal de mercancias.
La UE exigira a las aerolineas usar el 25% de sus ‘slots’
para no perderlos. El Parlamento europeo aprueba la
normativa para la campafa de verano.

Espafia, décimadela UE por capacidad de recuperacion
del sector aéreo tras la pandemia. El Observatorio
del Sector Aéreo reclama un alivio de las cargas e
incentivos de emergencia.

Aena pierde 241,2 millones en el primer trimestre, el
doble que en todo 2020.

Los gigantes a€reos europeos se consumen entre
pérdidas por 30.000 millones. IAG, Lufthansa y Air
France-KLM se dejan mas de 20.000 millones en su
conjunto.

IAG firma un crédito de 1.500 millones garantizado
con sus aviones y slots de vuelo en los aeropuertos
de Londres Heathrow y Londres Gatwick. La linea
de crédito esta disponible para Aer Lingus, British
Airways e Iberia, cada una de las cuales tiene un limite
prestatario separado.

22 Trimestre

Alaire e IAS Handling han ganado el concurso
publico convocado por Aena por el gque se
licitaban dos parcelas en la ampliacion Sur del
Centro de Carga Aérea del aeropuerto de Madrid-
Barajas para la construccion de dos terminales de
carga..

Foro MADCargo presenta el Informe Trimestral
Q1 2021 producido por Observatorio de Carga
Aérea de Madrid. Este informe se publicara
trimestralmente con informacion de la evolucion
de la carga aérea en Madrid.

11
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IAG e IATA cargan contra la subida tarifaria
propuesta por Aena. La asociacion reclama un
recorte del 4% entre 2022 y 2026 frente al alza
del 5,5% propuesto por el gestor aeroportuario.

Aena pondra 113 camaras para vigilar el centro
de carga aérea de Barajas tras afios de quejas
por la seguridad. El proyecto, que fue sacado
a CONCuUrso con un presupuesto base de 1,7
millones de euros, llevara 15 meses de trabajo.

Latam intenta remontar su crisis peleando
con lberia por el trafico del Atlantico Sur. La
sudamericana tratara de duplicar sus frecuencias
desde Europa a Latinoamérica este verano si la
situacion sanitaria lo permite.

El Tribunal General de la UE avala el rescate de la
SEPI a Air Europa, pero no las ayudas a TAP y KLM.
Los fallos, ante recursos de Ryanair, reclaman a la
CE que justifique los créditos de Portugal y Paises
Bajos a sus aerolineas.

El ministro Abalos anuncia el plan para la llegada
del AVE a Barajas por la linea de Cercanias. Adif
licitara las obras necesarias el proximo ano.

Las aerolineas se levantan contra el plan ‘Espafa
2050 ante la sugerencia de prohibir vuelos
cortos. La asociacion ALA también carga contra
nuevas tasas que desincentiven coger un avion.

lberia prepara la vuelta de 29 aviones y solo
tendré seis parados a mediados de junio. A 15
de junio, solo seis de los 66 aparatos de Iberia
permaneceran en tierra. Estard volando toda
la flota de largo radio y la mayor parte de la las
aeronaves de corta y media distancia.

Aena e IAG miran a Asia para reducir distancias
con los hubs del centro de Europa. Francfort,
Paris y Amsterdam, inalcanzables en el largo
radio, pero la suma de Air Europa e Iberia, vy la
ampliacion de El Prat ayudaran a competir.

American Airlines vuelve a volar desde Madrid a
Miamiy Nueva York. Se suma a Iberia y Air Europa
en la reapertura de rutas de largo radio desde
Barajas.

Bruselas investiga si la compra de Air Europa
por IAG puede dafar la oferta de vuelos. La
vicepresidenta de Competencia ha explicado
gue examinaran si afecta a la competencia en las
rutas nacionales, repercutiendo en “precios mas
elevados y una menor calidad para los viajeros”.

En los Ultimos tres meses, lberia e IAG Cargo han
gestionado mas de un millon de vacunas a traves
del hub de Madrid. La mayor parte de las vacunas
se han entregado en mas de 90 expediciones a
las Islas Baleares, Canarias y Melilla.

32 Trimestre

MADCargo Academy organiza el curso: “Nuevo
rol de la carga aérea e impacto en la cadena
logistica” impartido por streaming los dias 15 a 17
de julio.

Iberia, el hub de Madrid, clave para el despegue.
Iberia apuesta por una nueva terminal de carga
en Barajas, que reforzaria a Madrid como hub
internacional de mercancias, al nivel de otros
como Francfort, Londres, Amsterdam o Estambul,
potenciaria el trafico de mercancias entre Asia y
América Latina y se financiaria con los fondos
europeos.

El grupo logistico aleman DHL, controlado
por Deutsche Post ha encargado 12 aviones
eléctricos para transporte de carga a Eviation
para su entrega en el ano 2024.

Aena coloca tres aeropuertos entre los diez
con mas tréfico de Europa al cierre de agosto.
Amsterdam Schiphol lidera la tabla, con Madrid,
Palma y Barcelona en la sexta, séptima y octava
plaza, segun Eurocontrol.

Air Europa prevé pedir una ayuda adicional tras
perder 428 millones en 2020. El resultado negativo
contrasta con los 27 millones ganados en 2019.
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Foro MADCargo organiza el 23.9.2021 la jornada
titulada” Situacion y perspectivas de la carga aérea
en Madrid. Proyectos, retos y tendencias” en la
Camara de Comercio de Madrid. Foro MADCargo
presenta el Informe Anual 2020 del Observatorio
de Carga de Madrid, que tendra continuidad en los
proximos anos.

MADCargo Academy organiza el curso “Carga
aérea y logistica farmacéutica” impartido por
streaming los dias 7 a 9 de septiembre.

Iberia anuncia un ERTE para 5000 empleados vy
sugiere renegociar la compra de Air Europa. La
aerolinea destaca que el ajuste es necesario ante

MADCargo 2021 |
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la baja demanda para adecuar sus recursos a la
capacidad real.

Moncloa impone la congelacion tarifaria de
Aena hasta 2026 para recuperar el trafico aéreo.
La propuesta se queda entre la subida del 5,37%
demandada por el gestor para el quinquenio vy la
bajada del 2,2% propuesta por la CNMC.

La ampliacion de Madrid-Barajas recibira 133
millones de inversion hasta 2026. Las mejoras en
el mayor aeropuerto de la red de Aena serviran
para aumentar del 9,3% al 12% su aportacion al PIB
madrilefio.

4° Trimestre

Aena adjudica suelo para una terminal de carga
aérea en Barajas un 360% por encima del precio de
licitacion. El grupo de handling WFS gana por 30
aflos una parcela de 12.300 metros cuadrados en
terrenos del Centro de Carga Aérea del aeropuerto
de Madrid.

Aena se lanza a la busqueda de un socio para el
desarrollo logistico de Barajas. Merlin, Goodman,
VGP y Segro, entre las candidatas para explotar las
primeras 28 hectareas del plan inmobiliario.

Espanaseponealacabezaeuropeaenrecuperacion
de vuelos, segun Enaire que contabiliza 147.000
vuelos gestionados en septiembre, un 27% menos
que en 2019.

Correos estudia el lanzamiento de una aerolinea
de carga. La empresa publica encomendo a
KPMG los servicios de consultoria para analizar la
viabilidad del proyecto.

Aena premiara a las aerolineas que retomen el 75%
de los vuelos este invierno. El gestor aeroportuario
renueva el plan para estimular el trafico con rebajas
en la tasa de aterrizaje.

Primer vuelo de Iberia con biocombustible que
Repsol fabrica en Espafia con residuos. Petronor
produce 5.300 toneladas de ‘biojet’” que evita la

emision de 300 toneladas de CO2.

Despegan los primeros vuelos de Esparia a Estados
Unidos. El Gobierno de Estados Unidos reabre
las fronteras a los turistas vacunados de todo el
mundo, tras 20 meses de restringir los vuelos a
causa de la pandemia de covid-19.

Europa blinda las fronteras y restringe la actividad
social por el temor a la variante dmicron. Espafa
impone cuarentena a los viajeros procedentes
del sur de Africa y Japon solo deja regresar a sus
ciudadanos y residentes extranjeros.

Aena recuperd en noviembre el 70% de los
pasajeros llegados a Espana en 2019 y Madrid fue
la principal autonomia de destino, con un 26,6%
de los vuelos.

IAG da por roto el acuerdo para comprar Air
Europa mientras busca una "nueva estructura” de
la operacion.

Bruselas dice que la fusion de Iberia y Air Europa
no cumplia sus exigencias. La Comision Europea
asegura que la operacion habria afectado a la
competencia tanto en rutas domesticas como en
otras a largo plazo.
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4. El desempeno global del transporte
aéreo y la carga en 2020

El deseo de todo el mundo era que 2021 fuese el
ano de la recuperacion de la pandemia, en términos
economicos y sanitarios. Sin embargo, las diferentes
variantes del Covid-19 siguieron creando problemas
para la movilidad de las personas, con cierres y
confinamientos selectivos en todos los paises.

La recuperacion global, marcada ahora por un nuevo
contratiempo, la guerra de Ucrania, mostro durante
2021 algunos signos de optimismo:

La demanda de carga aérea volvio a niveles pre-
pandemia en 2021 (global), aunque algunos
mercados, como Ameérica Latina, siguen
rezagados.

Los ultimos meses de 2021 mostraron una
aceleracion en la recuperacion: los principales
mercados crecieron mes a mes mas del 5%, con
casos como Estados Unidos con crecimientos
superiores al 20%.

La capacidad ofertada (AFTK) no alcanzo durante
2021 los niveles anteriores a la pandemia en
ninguno de los mercados; sin embargo, la
carga transportada ha recuperado e incluso
superado los niveles de 2019. Ello ha sido
posible, principalmente, por un incremento muy
significativo del factor de ocupacion registrado.
En diciembre 2021 el CLF (Cargo Load Factor) de
la industria fue 6,8 puntos porcentuales superior
al mismo periodo de 2019.

Variacion carga ofertada toneladas - kildmetros (AFTK). Regiones mundiales

Fuente: Zabir. MADCargo
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4. EL DESEMPENO GLOBAL DEL TRANSPORTE AEREQO Y LA CARGA EN 2020

e La combinacion de menor oferta e incremento
en la demanda (fruto, entre otros factores, del
repunte en el consumo como consecuencia
del ahorro extra generado durante los periodos
de confinamiento) ocasionaron un importante
incremento en los preciso: el precio medio por
tonelada en diciembre de 2021 fue un 150%
superior al de 2019.

Los mercados que mostraron durante 2021 un ritmo
derecuperacion mas acelerado fueron Norte América
y Asia Pacifico; por el contrario, Latinoamérica

m Dec 2021

Industry

N. America

Asia Pacific

Africa

Europe

Middle East

L. America

-13.4%

continla con una lenta recuperacion, si bien, en
conjunto, alcanzado niveles de carga trasportada
similares a los de 2019.

En Africa, pese a la modesta contribucion a la carga
aerea global, reqgistrd un crecimiento muy notable,
con niveles que se situaron un 8% por encima de la
situacion anterior a la pandemia. La incorporacion
de 27 paises al Mercado unico Africano esta
permitiendo una mayor liberalizacion de la industria
en un continente en el que muchas de las principales
corporaciones estan centrando el desarrollo futuro.

= Nov 2021

20.5%

r T T T

=20% -15% -10%

-5% 0% 5%

T T T T T 1

10% 15%  20%  25%

International cargo tonne kilometres (% ch vs the same monthin 2019)
Sources: |IATA Economics, IATA Monthly Statistics
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El impacto de la pandemia en el comercio
y el transporte de mercancias no ha tenido
precedentes en la historia después de la Il Guerra
Mundial: ninguna de las crisis ha sido ni tan
profunda ni de escala global. Segun datos del
Banco Mundial, la caida en la industria de la carga
aerea la situo en niveles similares a los del afo
2005, tanto en los palises desarrollados como a
escala global.

Los operadores aéreos, impactados de forma
dramatica en su negocio de pasajeros, han
tenido que desarrollar estrategias para mantener
ciertos niveles de actividad: la carga aérea ha sido
fundamental para mantener ciertos niveles de
estabilidad financiera. En 2020 y 2021, la carga
aérea representd mas de un 30% de los ingresos
totales en la industria del transporte aéreo cuando
antes de la pandemia apenas significaba un 10%.

Ingresos Globales de la Industria del Transporte Aéreo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: IATA, MADCargo

mm Cargo  mmmm Pasajeros
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Ingresos Carga sobre Ingresos
Totales

oy
o

—_ s Cargo sobre Ingresos Totales

Fuente: IATA. MADCargo

Evolucion Histoérica Transporte Carga a nivel mundial

Rl

.........................

Fuente: World Bank. MADCargo
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4. EL DESEMPENO GLOBAL DEL TRANSPORTE AEREO Y LA CARGA EN 2020

Con la recuperacion, esperada en 2022 y afios
posteriores, es posible que se vuelva a niveles
de participacion porcentual inferiores al 20%, si
bien el boom del e-commerce mantendra una
pujanza importante en el sector.

Debido al cambio abrupto en las costumbres
sociales generado por la pandemia, algunos
fendmenos se vieron reforzados y consolidados
durante 2021. Singularmente, el comercio
electronico que apenas significaba un 10% antes
de la pandemia durante 2021 llego a representar
el 20% del total de ventas de retail.

Lideres en e-Commerce

Lideres en e-Commerce

El
z i =5

Este cambio de paradigma en el consumo ha
provocado una revolucion en el transporte
aéreo de carga: la necesidad de competir en un
mercado de entrega de los bienes en el dia y el
hecho de que el 80% del negocio transfronterizo
de e-commerce se realice por avion esta llevando
a que los principales operadores de carga se
especialicen para competir con los lideres
globales del comercio electronico, Amazon vy
Alibaba. Asi, Emirates desarrolld durante 2021
una plataforma denominada Emirates Delivers;
Lufhansa desarrolld HayDay; el grupo IAG creo
Zenda.

Evolucioén del e-Commerce Global

Fuentes: eMarketer, Statista, McKinsey, MADCargo

Ventas Totales Retail online

PMus: 15%

China: 52,1%

UK: 28,3%
5

*Corea del
Sur: 28,9%

Fuentes: eMarketer, Statista, McKinsey, MADCargo
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e En su conjunto, el transporte aéreo y la carga en
particular se enfrentan al reto de la sostenibilidad:

« El transporte aéreo representa el 2,5% de las
emisiones de CO2 globales.

« El transporte de carga aérea requirio 12.500
toneladas de plastico.

« Enun solo dia se utilizan hasta 86 millones de
metros de cinta de plastico para el cierre de
bultos.

En contraste, los usuarios del transporte aéreo
demandan una mayor sostenibilidad: el 81% de los
clientes prefieren que la industria del transporte
aéreo sea neutral en la emision de carbonoy el 61%
demanda sistemas de empaguetado sostenibles.

La industria del transporte aéreo se embarco
durante 2021 en programas para conseguir el
objetivo de cero emisiones netas para 2050.

El transporte aéreo aporta el 2,5% de las emisiones de CO2

globales

Cada arno, la industria de la carga aérea consume 12.500
toneladas de plastico

Fuente: Zabir. WB. IATA . MADCargo
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5. La carga aérea en el aeropuerto
de Madrid

Analisis de la oferta: Indicadores de conectividad y capacidad

» Flota de fuselaje ancho de las compariias con base en Madrid

Dado el bajo coste marginal para las compariias
aeéreas del aprovechamiento de las bodegas
para el transporte de <carga en servicios
intercontinentales de pasajeros, la flota de
aeronaves de fuselaje ancho basadas en un
aeropuerto representa un buen indicador sobre
la capacidad y potencial de dicho segmento de
mercado.

En el caso de Madrid, y una vez superadas las
limitaciones de conectividad de los ultimos
dos afos, las companias han ido restaurando
servicios en su red de larga distancia y retornando
al servicio unidades estacionadas durante los

peores momentos de la pandemia. Asi, Iberia ya
vuelve a operar la totalidad de su flota de largo
alcance (10 A350 y 25 A330). Por su parte, Air
Europa ha retornado al servicio 4 aparatos, hasta
alcanzar 15 unidades operativas (B787), aunque
mantiene otras 3 todavia inactivas. Ademas, las
dos unidades que lIberia habia transformado
transitoriamente en cargueras en 2020, ya han
sido reconfiguradas con su estructura habitual
como aeronaves de pasajeros. Finalmente, hay
que destacar que lberia ha confirmado el encargo
de cuatro nuevas aeronaves de fuselaje ancho
(A350), mientras que Air Europa mantiene su
cartera de encargos existente (8 unidades B787).

Flota fuselaje ancho compariias red espariolas con base en MAD
y % variacion interanual.

(Cifras Marzo 2022)

40
35
30
25
20
15

0

(2 AirEuropa

m Total fuselaje ancho

® Fuselaje ancho operativos

IBERIA“"'

B Encargos proximos a entrega

Fuente: www.planespotters.com. MADCargo
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Analisis de la oferta: indicadores de conectividad y capacidad

« Las dos compafias espafiolas de red han
retornado al servicio la practica totalidad de
su flota conjunta disponible de fuselaje ancho,
por lo que la capacidad remanente no utilizada
es ya relativamente marginal. Por otra parte,
la confirmacion por parte de Iberia de nuevos
encargos representa una buena indicacion sobre
la confianza de la compafiia en el desarrollo de
sus traficos de larga distancia. En efecto, una vez
retirados definitivamente los A340, y teniendo su
flota de A330 una vida econdmica remanente

todavia apreciable, es de esperar que los nuevos
encargos de A350 confirmados se destinen al
crecimiento neto de capacidad, lo cual podria
tener efectos en la capacidad de bodegas a medio
plazo en MAD.

La falta de movimientos en la flota y cartera de
encargos de Air Europa deberia ponerse en el
contexto de sus dificultades financieras, asi como
de sus perspectivas de adquisicion por parte de
Iberia.

Capacidad disponible - Air Europa

En miles de AFTKs
50.000
45.000
40,000
35.000 it
30.000 elein
25.000 m— Latincamérica
20.000 Oriente Medio
15.000 MNorteameérica
10.000
5.000 ——
—
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nowv dic
Fuente: Zabir. MADCargo
Capacidad disponible - Iberia
En miles de AFTKs
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130000
160000
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20000
0 e
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Fuente: Zabir. MADCargo
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Analisis de la oferta: indicadores de conectividad y capacidad

» Estrategia operativa comparniias aéreas:
Red destinos larga distancia IBERIA y AIR EUROPA

Las companias espanolas de red han recuperado
algunas de las rutas que habian sido suspendidas
durante la pandemia: 4 en el caso de Iberiay 3 en
el de Air Europa. Por otra parte, la recuperacion
de capacidad global en 2021 se ha enfocado
prioritariamente en el aumento de frecuencias
en las rutas ya operadas en 2020.

Las estrategias operativas de las dos compariias
espafiolas son relativamente coincidentes y
enfocadas principalmente en los mercados
Latinoamericanos. En consecuencia, existe una
incertidumbre considerable sobre las perspectivas
de la estructura del mercado en funcion del
resultado del proceso de potencial adquisicion
de Air Europa por parte de Iberia.

En primera instancia es previsible que, en
caso de absorcion exitosa, se produjese una
reorganizacion operativa y la optimizacion de

capacidades y frecuencias hacia los destinos
existentes, ya que las dos compafias dejarian de
competir entre ellas.

Por otra parte, la liberacion de capacidad
asociada a la reorganizacion descrita podria
abrir oportunidades para la fragmentacion de
mercados con apertura de rutas hacia nuevos
destinos, tanto dentro de Latinoamérica como
hacia otros ambitos geograficos.

Dados los términos del reciente acuerdo de
adquisicion, la posibilidad de que otra compania
europea pudiese tomar una participacion
de control en Air Europa que forzase a una
competencia fuerte con lIberia entre MAD vy
Latinoamérica se considera poco probable.

Numero destinos larga distancia Iberia y Air Europa

(Marzo 2022)

IBERIA j

{BMrEwnpi

15 20 25

Fuente: www.iberia.com; www.aireuropa.com; MADCargo
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Analisis de la oferta: indicadores de conectividad y capacidad

» Estrategia operativa de las compariias aéreas:

Operaciones hub MAD de DHL y Swiftair

DHL y Swiftair son las principales compafiias
aereas especializadas en el transporte de carga
aérea en cargueros puros con base en Espafna y
con operaciones regulares desde el Aeropuerto
de Madrid.

DHL dispone de una terminal de magnitud
considerable en el Aeropuerto de Madrid, vy
desde la que opera una amplia red de rutas
utilizando tanto con aviones propios asi como
vuelos charter operados por otras compariias. Su
foco operativo principal se centra en el ambito
europeo, y particularmente aguellos paises en
que la compafia dispone de otras instalaciones
relevantes (Alemania, Bélgica, Reino Unido y
Portugal). En 2021 su operacion en MAD se
incrementd ligeramente con respecto al afio
anterior, incluyendo nuevas operaciones hacia el
norte de Africa.

Operaciones 2021

Por su parte, Swiftair opera una flota de 47
aeronaves en servicio (31 turbohélices y 16
de fuselaje estrecho) con los que opera rutas
cargueras regulares asi como servicios charter y
wet leases para otras compafias. Los principales
destinos regulares de Swiftair son las islas
(Canarias, Baleares, Madeira), asi como servicios
el Norte de Africa. La operacion de la compafiia
en 2021 se redujo ligeramente con respecto al
aflo anterior, aunque también se establecieron
operaciones hacia nuevos mercados en Europa
del Este.

Dadas las caracteristicas de la operacion carguera
en el Aeropuerto de Madrid (en particular la baja
proporcion de cargueros puros), la operacion
y estrategia de estas compafias resulta muy
importante de cara a la consolidacion de MAD
como centro de alimentacion y distribucion de
flujos en Europa y Norte de Africa.

swift_ )

Operaciones 2021

Fuente: AENA. MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

2021 era el afilo de la deseada recuperacion
del transporte aéreo a escala mundial. Nadie
estimaba, al comienzo de la pandemia, que ésta
se extenderia por mas de dos afios, con diferentes
olas y variantes del virus que han ido penalizando,
de manera persistente, a todas las regiones del
planeta.

La consecuencia ha sido que muchos de los
mercados han seguido restringiendo vuelos,
especialmente vuelos internacionales, con
cierres temporales de algunos paises en funcion
de la situacion particular de la pandemia en los
mismos.

No obstante, el aeropuerto de Madrid mostré una
recuperacion significativa en 2021. En conjunto,
las companias que operaron carga aérea en 2021
desde o hacia MAD crecieron un 30% respecto a
2020. Una cifra que, en condiciones normales,
representaria un crecimiento espectacular pero
que, teniendo en cuenta la dramatica caida de

actividad registrada en 2020, puede decirse que
fue una moderada recuperacion.

La fuerte dependencia de la actividad de carga
en MAD de las companfias en red impacto en la
evolucion del 2020 —la carga tuvo que redirigirse
por otras rutas, en particular Oriente Medio vy
operadores cargueros-. Por ello, no es de extrafiar
que las companias que mas crecieron en 2021 su
actividad fueran las companias en red europeas,
Iberia y Air Europa en particular. Destaca también
elimportante incremento porcentual de actividad
de las compariias asiaticas, motivado con toda
probabilidad por el comercio excepcionalmente
pujante de material sanitario como consecuencia
de la pandemia.

Las companias integradoras y las que operan con
Cargueros puros crecieron en menor medida que
las compariias en red, lo que puede anticipar el
retorno al predominio de las compafias en red
en el reparto de la carga manejada en MAD.

Evolucion carga transportada por grupo de compariias

En toneladas totales manejadas
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Fuente: AENA. MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

¢ Conretrospectiva historica, MAD sigue mostrando
una senda de crecimiento que solo se ha visto
afectada por las crisis recientes: la crisis financiera
global, con caidas abruptas pero que mostré una .
recuperacion en 'V, similar a la que se observa en
el caso de la pandemia.

e En 2021 los grandes operadores espafioles

Evolucion 2007-2021 por grupo de compariias
en toneladas transportadas

Crisis Financiera
Global

— —

Crisisde ladeudaen
Espaia

(Iberia y Air Europa) recuperaron en conjunto el
liderazgo de carga transportada en el aeropuerto.

Destaca elrepunte de los operadores asiaticos y el
estancamiento de las operaciones de aerolineas
de Ameérica Latina, mercado que desde MAD
dominan Iberia y Air Europa.

(1

Pandemia

e

« Con la reapertura de los mercados de larga
distancia, operados por lberia y Air Europa,
la carga area desde MAD ha vuelto a viajar
mayoritariamente enlasbodegas de losavionesde .
pasajeros en rutas de largo radio, principalmente
con Ameérica Latina. El crecimiento de las
operaciones de cargueros puros puede deberse

an 2018 ar & ol o} S35

Fuente: AENA. MADCargo

a la circunstancia puntual relacionada con la
pandemia.

Los integradores, en conjunto, vuelven a los
niveles pre-pandemia con cifras de recuperacion
respecto a 2020 algo mas modestas.

Evolucion de carga por tipo de bodegas
en toneladas transportadas

G00.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2020

B Integradores
m Cargueros Puros

B Bodega aeronave Pax

2021

Fuente: AENA. MADCargo

24



MADCargo 2021 | INFORME ANUAL

5. LA CARGA AEREA EN EL AEROPUERTO DE MADRID
Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Las companias de Oriente Medio pierden peso
porcentual en su contribucion a la carga total
manejada en MAD como consecuencia de la
recuperacion de otros operadores. Sin embargo,
mantienen el volumen de operaciones y carga
manejada, en valores absolutos, consolidandose
COMO un grupo de operadores basico en el
aeropuerto de Madrid.

Air Europa no ha sido capaz de recuperarse al
mismo ritmo que Iberia; aungue sirven las mismas
zonas geograficas, las operaciones de Air Europa
se destinan prioritariamente a mercados de
componente turistica, fuertemente penalizados
por la pandemia. Ademas, Air Europa empezo a
dar muestras durante 2021 de ciertas dificultades
financieras que, de persistir, pondrian en riesgo
su red de servicios.

Cuota de Mercado | Grupo de compaiiias
2010-2021

o
B Afraca

B Latincamernca

B Eurcpeas
o Air Enropi
mMarteamerica
TP
Diriente Madio
m lberia
B Carguiergs Integradores

Fuente: AENA. MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Top compariias aéreas 2021
toneladas totales manejadas
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Fuente: AENA. MADCargo

Top compaiiias aéreas 2020
toneladas totales manejadas
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Fuente: AENA. MADCargo
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5. LA CARGA AEREA EN EL AEROPUERTO DE MADRID
Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Rutas (I)

e Los vuelos de DHL y Amazon air a sus hubs con Oriente Medio y México continuaron en
europeos en Leipzig mantuvieron esta ruta como 2021 en el top 10 de las principales rutas directas
la de mayor actividad en 2020 y 2021. Las rutas desde Madrid

Top 10 rutas y variacion Vs 2020
En toneladas manejadas

m Mercancia salida

W Mercancia llegada

TR A TROMAL

Fuente: AENA. MADCargo
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5. LA CARGA AEREA EN EL AEROPUERTO DE MADRID
Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Rutas (II)

e Las rutas asiaticas, que en 2020 fueron los
principales destinos finales de la carga aérea
desde Madrid, pasaron a segundo plano con

la recuperacion de destinos como Nueva York Inditex.

New York
Mexico City
Dubai
Seoul

Sao Paulo
Los Angeles
Tokyo
Santiago
Chicago
Miami
Hong Kong
Shanghai
Bogota
Riyadh

Tel Aviv-Yafo

Top 15 destinos finales desde MAD
En toneladas totales manejadas

uHHHlel

5.000 10.000 15.000 20.000
m2021 m2020

y México, debido posiblemente a la fuerte
recuperacion del comercio, reinicio de los vuelos
a EEUU vy, en particular, de las ventas del grupo

25.000

Fuente: ECS. MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Aeronaves

» La recuperacion de las rutas con Latinoamérica
de los principal de los principales operadores en
red desde Madrid, Iberia y Air Europa, devolvio
a la normalidad prepandemia la distribucion
de carga segun el tipo de aeronave en la que
operaron. Durante 2021, un 58% de la carga
manejada en Madrid viajo en las bodegas de
aeronaves de fuselaje ancho; es decir, en

rutas de largo radio operadas desde Madrid.
Las operaciones en cargueros puros, si bien
crecieron respeto a 2020, lo hicieron en menor
proporcion. Por su parte, los operadores
cargueros de fuselaje estrecho, principalmente,
integradores, disminuyeron su peso (del 16%
pasaron al 10% de la carga total manejada) y en
valor absoluto decrecieron respecto a 2020.

Evolucién por tipo de aeronave 2020/2021
En toneladas totales manejadas

¥51.576

295.747

(58%

-

Cargueros - Fuselaje Estrecho
m Cargueros - Fuselaje Ancho
m Bodegas - Fuselaje Estrecho

m Bodegas - Fuselaje Ancho

Incremento interanual;

+29 7%

2021

Fuente: AENA. MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

®» La recuperacion ha estado condicionada por las diferentes olas de la

pandemia

A comienzos de afio y durante el verano se
observaron nuevas caidas en la actividad,
relacionadas sin duda con las nuevas restricciones
impuestas por los diversos paises afectados por
nuevas olas de la pandemia. En concreto, durante
el verano de 2021 se cred una alarma global
motivada por la rapida expansion de la variante
Omicron por todo el planeta que conllevod el
cierre de algunos mercados y la imposicion de
restricciones gue limitaron la capacidad ofertada
de la mayoria de los operadores de red.

La recuperacion iniciada tras el verano de 2021
se ha vuelto a estancar y, con toda probabilidad,
se vea afectada por la guerra de Ucrania y los
efectos economicos globales sobre el comercio
y la disposicion a viajar.

En todo caso, es importante resaltar la
recuperacion de la actividad mensual a niveles
pre-pandemia.

En su conjunto, la actividad desestacionalizada
muestra una clara recuperacion enV, en linea con
el pronostico general establecido al comienzo de
la pandemia.

Trafico mensual | Aeropuerto de Madrid
En miles de toneladas mensuales
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Trafico anual desestacionalizado | Aeropuerto de Madrid
En miles de toneladas

600
500
400
300
200

100

Fuente: AENA. MADCargo
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5. LA CARGA AEREA EN EL AEROPUERTO DE MADRID
Analisis de la demanda: indicadores de actividad

MAD siguio siendo el aeropuerto con mas carga
manejada en la red de Aena, manteniéndose por
encima del 50% de forma constante

Trafico carga transportada | Aeropuerto deBarajas
Participacion de carga sobre red AENA
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Fuentes: AENA. MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

®» La carga transportada en camion aéreo ha crecido mas del 11%
recuperando de forma notable la caida registrada en el afio anterior

Con la reactivacion parcial de los traficos ha
aumentado la capacidad en aeronaves de pasajeros,
especialmente con destinos en Asiay con una oferta
concentrada en un numero reducido de aeropuertos
europeos. Estos aeropuertos reciben la carga por

523.498 toneladas

Fupnfe: AENA, MAD arge

S AN

63.511 toneladas*

Yo"o©

Camidn aéreo.

Carga transportada en camidn con conocimiento aéreo y origen/

destino aeropuerto de Madrid.

* Mo se dispone de datos de |AG Cargo

camion aéreo, con numero de vuelo y conocimiento
aereo despachado en la aduana de Madrid, y un
volumen no contabilizado de camiones que pasan
la aduana en el aeropuerto de embargue de la carga.

Variacion
2021 vs 2020
+30%

MAD 2021

% carga camion aéreo® sobre
carga en aeronaves

12,13%

Variacion
2021 vs 2020

+11,35%

Fuente: empresas handling de carga MAD
MADCargo

[P pps——

Ayudamos a tu negocio a crecer internacionalmente con
nuestras soluciones de e-commerce
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Categorias de productos

Enelano 2021 el comercio exterior por via aéreade la
CAM (Comunidad Autonoma de Madrid) muestra una
clara recuperacion en las principales categorias en
exportacion, mientras que en importacion presenta
valores dispares en las mismas categorias.

Moda y equipos mecanicos y eléctricos ya muestran

valores por encima del aflo 2019 en importacion vy
exportacion, mientras que alimentacion, principal
rubro en importacion, se situa por debajo y a
considerable distancia de los valores en 2019,
mientras que analizando por valor economico los
productos farmacéuticos superan los 4.500 millones
y material eléctrico y mecanico 5.100 millones.

Exportaciones origen CAM modo aéreo por categoria de productos
Toneladas transportadas

27.500
25.000
22.500
20,000
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15.000
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2.500 I I
: innlen. ..
2009 2020 2020 200% 2020 2021 2% 2020 2021 2009 2020 203 09 2020 202 2019 2000 XN
Meda Material Mecdnica y Alimentacidn Farrmna Aparatos médicos Cluirnicas
Eléctriiea
Fuente: DATACOMEX (enero a diciembre 2021). MADCargo
Importaciones destino CAM modo aéreo por categoria de productos
Toneladas transportadas
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Fuente: DATACOMEX (enero a diciembre 2021). MADCargo
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Analisis de la demanda: indicadores de actividad

Top 5 categorias de productos CAM modo aéreo
En millones de euros

Piedras y metales preciosos
1.955

Material mecanico y eléctrico
4.003

Productos Farmaceuticos Productos Farmaceuticos

. @ )
z =
g . 1.431 @) @ 3.077
G Material mecanico v eléctrico | Piedras y metales preciosos
@ ) P
IE 1.120 f_l: 1.900
e
e Moda Aparatos médicos
o]
Qo
o 816 o 835
>< =
Lid 9 Aparatos médicos — Moda
274 407

Fuente: DATACOMEX (enero a diciembre 2021). MADCargo

Soluciones logisticas sin fronteras

SPARBER

GROUP

WWW.SparBergroup. com

PROJECT CARGCOD
LINEAS MARITIMAS
LAND TRANSPORT
AIR CARCO
EXPRESS SERVICE

BILBAD - MADRID - BARCELONA, - IRUN - GUON - VALENCIA - CHILE - MEXICO - REP. DOMINICANA - ALEMANIA - HUNGRIA - CHINA,
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6. Entorno competitivo

Benchmark con aeropuertos europeos de referencia

Amsterdam

Tras la restauracion de la conectividad y los
traficos, el Aeropuerto de Madrid experimento en
2021 una recuperacion de la actividad carguera
muy intensa, por encima de la de la mayoria de
los grandes hubs europeos. Como consecuencia
de lo anterior, el aeropuerto recuperd una
cifra de actividad similar a la situacion pre-
pandemia, todavia por debajo pero proxima al
récord historico de 2019 (560.000 toneladas).
Es de destacar también el intenso crecimiento
experimentado por Milan Malpensa que, tras un
incremento de casi el 44% en 2021, se ha situado
muy por delante de Madrid en el contexto
europeo. Por otra parte Frankfurt se consolida
como el principal aeropuerto carguero europeo,
claramente por delante de Charles de Gaulle, que
practicamente no crecio en 2021

Elfuerte crecimiento del Aeropuerto de Madrid en
el ultimo ano es fruto de su elevada dependencia
de los trafico en bodegas. En efecto, una vez que
se restaura la conectividad de larga distancia, su
actividad carguera se recupera con mas rapidez
que en otros hubs europeos en que, por tener
mas actividad en cargueros puros, habian perdido
menos capacidad durante la pandemia.

El espectacular crecimiento de Malpensa se
explica por la apertura de un hub regional de DHL
y el inicio de multiples operaciones cargueras.
Con todo, y dada la escasa conectividad de larga
distancia del aeropuerto italiano, el refuerzo
competitivo observado merece una especial
atencion a futuro.

Carga manejada (miles toneladas en 2021)

Madrid I 523

Bruselas NG 668
Milan I 743

Londres

Frankfurt

Paris

I 1.403
I  1.667
I 2.318
., 2.061

Fuente: webs aeropuertos. Eurostats. MADCargo
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Europa
Evolucion interanual
2019/2021 y 2020/2021
MADRID e -_ 34%
snustus 5
MILAN e 5
LONDRES 1 — 22%
AMSTERDAM e 1%
FRANKFURT —_— o
PARIS e 18%
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B'21vs'l9 ®'21vs'20

B #cacesa

La solucion profesional a sus necesidades de transporte
internacional de mercancias

Fuente: webs aeropuertos. Eurostats. MADCargo

Uso de tecnologia punta
AcCceso a zona aire Aeropuertos

Operador Economico
Autorizado (OEA)

Solucionas personalizadas

Control Integral de la cadena

logistica

Disponibles 365 dias al afio

Mas de 30 afios de experiencia nos avalan

info@cacesa.com +34 917461860 / +34 913335450
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Europa

Flotas de aeronaves de fuselaje ancho con bases en aeropuertos
de referencia

Dada la elevada importancia del transporte de carga
en bodegas de fuselaje ancho, lacomparacionde las
flotas de fuselaje ancho basadas en los aeropuertos
de referencia representa un buen indicador de cara
a la valoracion de sus potenciales cargueros.

Las compariias basadas en MAD se encuentran
a una distancia considerable de sus principales
competidores europeos, con cifras que reflejan el
diferente alcance de las respectivas redes de larga
distancia. Conforme se ha ido recuperando la
conectividad tras las limitaciones de la pandemia,
las companias aéreas han ido reactivando parte de
sus flotas estacionadas, aungue sin llegar todavia
al 100% de la capacidad disponible. Es de destacar
el caso de KLM, que ha retirado capacidad en el
ultimo afo, toda vez que dicha companias habia
reducido su actividad solo de forma marginal
durante la pandemia.

La gran distancia entre MAD y sus competidores
europeos en flota intercontinental explica una
buena parte de las diferencias en las actividades
carguera respectivas, y en las que no son esperables
variaciones sustanciales en el corto o medio plazo.

Flota aeronaves fuselaje ancho con base aeropuertos de referencia y variacién interanual
(Cifras Marzo 2022

Por otra parte, la correlacion entre flotas y tonelaje
apunta a que determinados aeropuertos europeos
tienen una competitividad considerablemente
superior a la de MAD a la hora de convertir
capacidad de larga distancia en volumen de carga.
Son de destacar Mildan Malpensa y Bruselas, que
pese a ser base de flotas de larga distancia muy
reducidas, mueven un tonelaje netamente superior
al de Madrid. Ello se explica por sus diferentes
modelos de negocio carguero, Con una proporcion
de cargueros puros mucho mayor, asi como a
gue sus zonas de captacion de traficos son mas
potentes y con mayor capacidad de generacion de
carga aérea.

Otro aspecto a destacar es que varias de las
companias de referencia han reactivado también
el encargo de nuevas unidades (cifras netas de
reposiciones) a lo largo del ultimo afio, muy
especialmente en el caso de Lufthansa. Y aunque las
cifras de nuevos encargos son todavia moderadas,
dicha tendencia da una buena idea sobre la
confianza de las aerolineas en las perspectivas del
mercado a medio plazo

E[L[EEP

IBERIA 5
{12 AirEuropa

BRITISH J'.'R'-'«'I"!-

vionatric?  AIRFRANCE # () Lufthansa  <iw

5 brussels zirlines

Fuente: www.planespotters.net. MADCargo
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Europa

Aeropuertos europeos de referencia. Analisis tendencial

Una vez superados los efectos mas algidos
de la pandemia sobre los traficos, el analisis
tendencial comparado permite continuar
identificando las circunstancias competitivas
mas relevantes.

En este sentido, se pone de manifiesto
como el aeropuerto de Madrid ha tenido el
comportamiento mas volatil de entre todos
los aeropuertos analizados. Asi, desde una
situacion de fuerte crecimiento en 2019
se pasod a la fortisima caida asociada a la
pandemia en 2020. La fuerte recuperacion
hacia la segunda mitad de 2021, por encima
de los competidores europeos, se explica

porgue durante la pandemia Madrid habia
caido considerablemente mas que aquellos y
al reinicio de rutas y frecuencias con EEUU vy
Latinoameérica.

El comportamiento de la demanda de carga
aérea en Madrid en comparacion con el
resto de los grandes hubs europeos pone en
evidencia de forma dramatica las debilidades
estructurales de su actividad carguera, y muy
en particular su dependencia de las bodegas.
Es de esperar que durante 2022 el crecimiento
de Madrid se normalice y vuelva a un rango
mas comparable al del resto de los aeropuertos
europeos.

Evolucion tendencial carga aérea principales aeropuertos europeos 2019, 2020 y 2021
(Media movil trimestral variacion interanual tonelaje)

aifigrmirg LU unig 21 dlicegmbre 21

Fuente: webs aeropuertos. MADCargo
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Europa

Analisis del mercado con Latinoamérica y posicion relativa

Dado que Latinoameérica es el principal mercado
de larga distancia del Aeropuerto de Madrid, resulta
conveniente verificar su fortaleza competitiva
frente a sus competidores europeos en términos
de conectividad mediante una comparacion de las
frecuencias hacia los principales mercados.

Conforme se ha ido restaurando la conectividad de
larga distancia, todos los aeropuertos considerados
han restaurado frecuencias hacia Latinoamérica en
diferentes proporciones. El hecho mas relevante es
la fuerte recuperacion de Madrid, gue ha retomado
su solida posicion de dominio en los mercados
latinoamericanos desde Europa, con una cifra
cercana a las 250 frecuencias semanales, mas
del doble que sus competidores mas cercanos
(Amsterdam y Charles de Gaulle). Esto tiene enorme
importancia y debe ser entendido como un activo
estratégico para el aeropuerto, con implicaciones
esenciales en su competitividad carguera. A la
vista de lo anterior, resultaria esencial mantener
una atencion activa en términos de promocion
y marketing de rutas desde Madrid, con el fin de
proteger y reforzar dicha posicion de mercado
frente a la presion competitiva de otros grandes
hubs europeos.

No obstante, el dominio de Madrid en la region
es desigual, incluyendo mercados con cuota de
mercado muy elevada (como Argentina, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador o Peru), hasta otros en
que la preponderancia es mucho menos acusada.
Es de destacar, por ejemplo, que Madrid no lidera
el marcado brasilefio, y que todavia no se han
recuperado servicios a Rio de Janeiro, destino que
si cuenta con servicios frecuentes desde otros hubs
europeos. Seria conveniente analizar los motivos y
adoptar las medidas que permitan al aeropuerto
madrilefo mantener su ventaja competitiva en
todos los principales mercados latinoamericanos.

Hay que destacar también que el dominio de
mercado de Madrid en Latinoameérica tiene
como contrapunto  su  debilidad en otros
mercados cargueros clave, como Asia Pacifico o
Norteameérica, enlos cuales la ventaja de los grandes
hubs europeos es muy grande. Si bien desde un
punto de vista estratégico parece razonable que la
prioridad de Madrid continue siendo Latinoameérica,
seria aconsejable que el aeropuerto estableciese
una estrategia de desarrollo mas ambiciosa en otras
regiones, con el fin de paliar su actual debilidad
competitiva. Esta consideracion apunta de nueva
hacia la conveniencia de que el aeropuerto de
Madrid establezca una accion de marketing de
rutas solida y proactiva.

Frecuencias semanales y destinos Latinoamérica
Semana referencia: 24 a 30 de enero 2022

200
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BRL BXP
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Fuente: FlightRadar 24. MADCargo
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Europa
Frecuencias semanales Latinoamérica 2022 y comparacion 2021
Semana referencia: 24 a 30 de enero 2022
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Fuente: FlightRadar 24. MADCargo
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Espana

Comparativa principales aeropuertos de carga espanoles

AS MADRID-
BARAJAS

BARCELONA-EL

MAD se mantiene en primer lugar entre los cuatro
principales aeropuertos espafioles en carga
aerea: MAD, ZAZ, BCN y VIT , con un crecimiento
del 30% por encima de la media en la red Aena, vy
solo superado por el 36% de ZAZ.

La cuota de carga internacional del aeropuerto de
Madrid en la red Aena es del 60%, casi 3 puntos
por encima del dato en 2019.

Es interesante sefalar la diferencia entre el
aeropuerto de VIT donde la operacion es
basicamente de empresas integradoras, y la
de ZAZ muy dependiente de Inditex, que ha
experimentado una importante reactivacion de
produccion, y por tanto con fuerte impacto en el
crecimiento de las operaciones aéreas.

Carga transportada del Top 4 aeropuertos esparioles
En miles de toneladas
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Fuente: AENA. MADCargo
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7. Tendencias en la carga aérea

®» Global

Las compafiias aéreas tienen a corto plazo el
objetivo de mantener viva su actividad, y el
compromiso de contribuir al crecimiento de
la actividad economica y los flujos comerciales
entre paises. Esta nueva normalidad sera en un
entorno fragil y limitado con incremento de
los precios de combustibles, posibles nuevas
variantes de COVID-19, las consecuencias aun
dificiles de medir de la guerra en Ucrania y el
estrangulamiento de las cadenas globales de
suministro. La guerra de Ucrania seguramente
certifica el final ;temporal? de la globalizacion
iniciada en 1.989, y marca un nuevo escenario
en el que las grandes corporaciones estan
trasladando sus centros de produccion de China
a paises mas cercanos a Europa y Norteameérica.

Los cambios en profundidad en el comercio,
la logistica y de las cadenas de suministro han
acelerado procesos de cambio gque se venian
dando desde hace afios, y ha provocado una
brusca aceleracion de cambios en la industria de
la carga aérea y el transporte aéreo.

Existe cierta unanimidad en que la recuperacion
de las operaciones aéreas del ano 2019 se
retrasara hasta 2023. Por tanto se mantendra
el desajuste entre la demanda de transporte de
mercancias y una oferta aérea que se mantendra

El boom del e-commerce esta tensionando la
logisticaaéreay generando airhubsenaeropuertos
europeos con caracteristicas especificas que
generan demandas singulares a los aeropuertos

f?/Alibaba.cam

reducida. Sin embargo en la coyuntura actual el
transporte aéreo de mercancias se ve beneficiado
por dos factores:

Mas del 80% de los traficos transfronterizos
de comercio electronico se mueven en avion
con una participacion muy elevada de las tres
empresas integradoras FedEx, UPSy DHL. Se trata
de una tendencia muy consolidada apoyada por
el crecimiento exponencial del e-commerce, y
que presenta oportunidades para los aeropuertos
que atiendan sus demandas especificas. El
desarrollo del comercio electronico impulsara el
crecimiento de traficos con Madrid de aeronaves
cargueras de los integradores, especialmente
DHL, y las operaciones desde sus nuevos hubs
europeos de los los marketplaces Amazon vy
Alibaba.

Los problemas de cortes en la cadena de
suministro desde Asia ( especialmente China,
Vietnam y Singapur) estan resultando en desvios
de transporte maritimo al aéreo, impulsado por
el fuerte incremento de los fletes maritimos que
han reducido el diferencial con el transporte
aéreo a sus valores minimos historicos. Productos
que no se transportaban por via aérea ahora
recurren a este modo de transporte ante la falta
de alternativas.

El desarrollo de la red global de Amazon y Alibaba
con flota de aeronaves y air hubs en aeropuertos
va a tener un fuerte impacto sobre la industria de
la carga aérea

amazon
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FEDeX, UPS y DHL mantendran su posicion de
key players en el e-commerce creciendo en

X

Las compafiias aéreas que operan cargueros
generan el 88% de los ingresos de la industria y
van a tener un papel relevante en los proximos
anos.

Los transitarios aéreos prefieren capacidad
paletizada, que no es el caso de la nueva
generacion de aeronaves de fuselaje estrecho en
vuelos de largo recorrido.

Estrategiasdereshoringdegrandes corporaciones
van a alterar la demanda en traficos y rutas.

Compafifas aéreas con vuelos internacionales
de largo recorrido estan revisando el modelo de

Espana

La industria de la carga aérea en Espafia se ve
afectada por las tendencias globales, pero tiene
algunas singularidades.

El reposicionamiento de compafias aéreas en el
que la carga aérea tendra un papel significativo.
El resultado final de la posible compra de Air
Europa por IAG va a marcar en gran medida los
crecimientos de la carga aérea en Madrid.

El efecto de la previsible reduccion de vuelos
de corto recorrido en el hub de Iberia y el éxito
en el desarrollo de la conexion aeropuerto- AVE
para flujos de alimentacion a las aeronaves de
largo recorrido, tendra efectos positivos para el
transporte de pasajerosy cargasilaintermodalidad
entre el AVE y las rutas aéreas que parteny llegan
a Madrid, consigue alimentar y hacer crecer rutas
y frecuencias de largo recorrido de interés para
la carga aérea.

operaciones aéreas y demandas de espacios en
aeropuertos

y—=) 7/ 4

= A A N —
EXERESS

negocio de carga aérea y comprando aeronaves
cargueras para complementar flota de aeronaves
de pasajeros, 0 aumentar la cuota en el caso de
las que ya disponian de aeronaves cargueras.

El crecimiento de la distribucion urbana por el
comercio electronico y los problemas asociados
generan nuevas oportunidades en aeropuertos.

Los recientes procesos de integracion vertical de
grandes navieras con la compra de aeronaves
y transitarios especializados en el modo aéreo
se orientan a posicionarse como ‘integradores
virtuales” con un impacto aun dificil de prever.

Latinoamérica es la region que presenta una
recuperacion mas débil en los traficos aéreos. La
posicion de liderazgo del aeropuerto de Madrid
en los traficos europeos con Latinoamérica
se puede ver comprometida si la demanda de
pasajeros no responde al esfuerzo de lIberia
y Air Europa en retomar multiples rutas a la
region. En la pandemia un numero creciente
de aeronaves cargueras estan manteniendo la
escasa capacidad disponible, especialmente
en traficos con Miami y algunos aeropuertos
europeos. Algunas compafiias aéreas de la
region como Avianca Cargo y Latam Cargo estan
reforzando su flota de aeronaves cargueras. La
importancia de los traficos de pasajeros y carga
entre Madrid y Latinoamérica puede resultar
en una reconfiguracion del mapa actual de las
compafias aéreas que cubren estas rutas.
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Estrategias de reshoring de grandes empresas
como INDITEX, la@ empresa con mayor
movimiento de carga aérea en el aeropuerto, va
a alterar traficos y rutas.

En el sector de los transitarios en el caso espanol
se observa desde hace décadas un proceso
continuo de concentracion por el que grandes
empresas transitarias multinacionales, mediante
procesos de M&A, han comprado empresas
espanolas. El resultado final es que cinco grandes
transitarias no espafiolas mueven cerca del 80%
de la carga aérea en Espafia, estando el resto en
manos de un colectivo de transitarios nacionales
de pequefio y mediano tamario con dificultades
para competir con las multinacionales.

Los recientes esfuerzos en digitalizar la industria
de la carga aérea en Espafia con el impulso de
Aena a la creacion de un CCS , conectividad
con el proyecto SIMPLE del MITMA e iniciativas
de startups espafiolas deben ser el marco para
el imprescindible proceso de digitalizacion de las
empresas transitarias, basicamente PYMES, del
sector.

La recuperacion de la oferta en bodega de
aeronaves de pasajeros es posible que no llegue
a los valores prepandemia, por la retirada de
aeronaves de fuselaje ancho con gran capacidad
de carga en bodega. Es el caso del Iberia que ha
retirado 15 Airbus A340-600 vy esta reajustando
los calendarios de incorporacion de los A350.
Asimismo  tiene previsto la incorporacion
del Airbus 321 XLR que transporta hasta 140
pasajeros en tres clases con un alcance de 8.700
kilbmetros y una notable reduccion de consumo.
lberia anuncid en 2019 la compra de ocho Airbus
A321XLR, que le permitiran unir Europa y la costa
Este americana, desde Nueva York hasta Brasil.
Sin embargo esta aeronave de fuselaje estrecho,
que cuenta con mas de 450 pedidos, tiene una
capacidad muy limitada de transportar carga en
bodega.
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7. TENDENCIAS EN LA CARGA AEREA

Elperfildeltransporte de mercancias ha cambiado
por el auge imparable del e-commerce con un
aumento importante de los volumenes de envios
pequenos, que requieren mucho personal vy
tiempo.

La dinamica de la aviacion ha cambiado
rapidamente desde que se produjo la pandemiay
la reanudacion de los servicios aéreos. Los vuelos
cargueros no se distribuyen uniformemente a lo
largo del dia, sino que convergen en picos muy
acusados. Estos picos de trafico provocan una
demanda concentrada del personal de asistencia
en tierra, agravada por que no siempre se
conoce con antelacion la demanda de espacio
en bodega para exportacion. Estos factores
pueden repercutir en disponibilidad de personal
y exacerbar las limitaciones de capacidad en
aquellos subsistemas que ya estan tensionados,
como es el caso del procesamiento de carga en
terminales y los movimientos de mercancias en
plataforma.

Con este nuevo escenario la gestion colaborativa
entre companias aéreas, transitarios y agentes
handling de carga es mas importante que nunca
para mantener una operacion fluida y eficiente.

Elcrecimientoimparabledelcomercioelectronico
en Espafa empujara a los integradores, Amazon
y Alibaba a crecer en operaciones aéreas, para
llegar en algun momento al desarrollo de air
hubs regionales siguiendo el modelo de los
integradores.
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8. EL CENTRO DE CARGA AEREA DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS

8. El centro de Carga Aérea del aeropuerto

de Madrid-Barajas

44 hectareas destinadas a la industria de la carga aérea con
200.000 m2 construidos

Areas funcionales Centro Carga Adrea aeropuerto Madrid-Barajas

El Edificio de Servicios Generales (ESG) cuenta
con una superficie total de 23.510 m2 construidos
donde estaninstaladas 50 empresas de la industria
de la carga aérea, junto a la Administracion de
Aduanas de Madrid y los Servicios de Inspeccion
en Frontera (SIF). En el ESG se ha instalado en
cuatro plantas los servicios centrales de DHL
Express y call center con una superficie ocupada
de 5.000 m2

Las empresas instaladas en primera linea
alcanzan los 88.135 m2 construidos de los que
aproximadamente la mitad pertenecen a agentes
de handling de cargay elresto a otros operadores.

Las naves de segunda linea tienen una extension
de 85.270 m2 construidos incluidos los 41.758
m2 del Prologis Barajas Park

I Edif. Servicios generales
Primera linea
1 Segunda linea
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8. EL CENTRO DE CARGA AEREA DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS

El Centro de Carga Aérea se ha desarrollado en tres fases desde

1997

¢ El Centro de Carga entro en actividad en 1997 y
ha crecido en tres fases:

Primera Fase con 23,6 hectareas, agrupa
el Edificio de Servicios Generales mas
instalaciones en naves de primera vy
segunda linea. Entrd en explotacion en
1997

Seqgunda Fase con el desarrollo de
un parque logistico de 8,5 hectareas.
Articulado mediante una concesion a
AMB que abrid sus puertas en 2016.
Posteriormente con el cambio del

concesionario  pasa a denominarse
Prologis Park Barajas.

Tercera Fase de 9,14 hectareas. Consta
de instalaciones de primera y segunda
linea de las que hay dos instalaciones
en funcionamiento: DHL Express vy
Transjunior. Las ultimas parcelas se
adjudicaron en licitacion publica en el
afno 2021 estando previsto el inicio de
actividad de las terminales en 2022 y 2023

Superficies de aparcamientos: 2,63 Hectareas
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8. EL CENTRO DE CARGA AEREA DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS

» Siete empresas de handling de carga prestan servicio en el
aeropuerto

« IAS Handling cuenta con un almacén de segunda
linea de 3.000 m2 y un almacén de primera linea
subcontratado con acceso a plataforma.

12 LINEA HANDLING DE CARGA

Superficie
Empresa construida
(m?)
Iberia Cargo 23.608
Swissport 12.691
WES 17.529
ACL 1.079
Aerédromo de la Mancha 500
Alaire 850
TOTAL 56.257
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» Las tres empresas integradoras globales disponen de instalaciones en
Madrid. FedEx adquirié la empresa TNT en 2016 pero mantiene las dos
marcas activas.

e Las compafias integradoras transportaron el 18 %
de la de carga aérea manejada en Madrid en 2021

 La participacion real de estas empresas en
el transporte aéreo se incrementa con los
vuelos charteados con compafias cargueras
especializadas, especialmente ASL y Swiftair.

12 LINEA INTEGRADORES

Superficie
Empresa construida
(m?)
TNT Express 6.695
DHL 14.500
Fedex 2.859
UPS 350
TOTAL 24.404

49



MADCargo
.. LAB

8. EL CENTRO DE CARGA AEREA DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS

» Las fases 1 y 3 comprende,
junto a los agentes handling,
instalaciones para 18 empresas
en segunda linea y dos
operadores en primera linea

» |AS Handling cuenta con un almacén de sequnda
linea de 3.000 m2 y un almacén de primera linea
subcontratado con acceso a plataforma.

INSTALACIONES PRIMERA
LINEA OTROS OPERADORES

Superficie
Empresa construida
(m?)
Correos 6.324
Swiftair 1.150
TOTAL 7.474

NAVES SEGUNDA LINEA

Superficie

construida
(m?)

MRW Internacional 9.787
Intercoex 763
Nippon Express 763
DHL Global Forwarding 4872
Geodis Wilson Spain 2.089
Grupo Air Go Express 964
CEVA Logistics 1.314
Cargored Servicios 1.716
Emdipa 682
Ireneo Logistica 1.807
Cotransa 1.307
Transemer 632
David Garcia Martin 680
Cacesa 1.032
Naeko Handling Madrid 1.244
Transjunior 4.956
Correos 7939
Hitsein Gescon Asociados 1.000
TOTAL 43.547
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®» La segunda fase completa la PROLOGIS BARAJAS PARK. 22 LINEA

oferta disponible para empresas Superficie

en segunda linea con el Prologis °°“(-:12‘)"°'a
Park Bara]as Kuehne & Nagel 2.535
Correos 4716
«  Prologis Park Barajas estd compuesto por tres DTL Express 4.716
edificios destinados a uso de almacén, con FTL Express 2.358
una superficie total de 41.750. Los tres edificios Naeko 2.249
logisticos son divisibles en unidades de unos Do&Co 10.229
2500 m? aproximadamente con 10 metros de Tra_nsem.er. 5475
altura libre. El complejo cuenta con un total de 102 Alfil Logistics 2.720
muelles de carga y 458 plazas de aparcamiento. EDT Express 2724
New Rest 4.001
TOTAL 41.723
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8. EL CENTRO DE CARGA AEREA DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS

» La tercera fase se ha completado en 2021 con la adjudicacion de las

tres ultimas parcelas disponibles

Se encuentra en desarrollo y constara de seis naves
logisticas con una superficie construida de 46.904 m?.

Se situa inmediatamente por encima de la futura AREA
1 con licitacion iniciada en 2021.

» Las seis instalaciones son:

« Dos naves operativas: una nave de segunda linea
de Transjunior y la instalacion de DHL en primera
linea.

« La nueva instalacion de Correos en primera linea
gue tiene previsto finalizar las obras en el segundo
trimestre del 2022.

£
(&) L ..-' -
—< WFsS

sttty FAphE Ser e

Las nuevas terminales de handling de carga de
ALAIRE, IAS handling y WFS, que se han adjudicado
en el afio 2021 y tienen previsto entrar en servicio
en 2023y 2024

32 FASE. NAVES DE 12 Y 22 LINEA

Emoresa Superficie
P construida (m?)

Transjunior 4.956
DHL 14.500
Correos 12.564
IAS Handling 3.813
ALAIRE 3.091
WES 7.980
TOTAL 46.904

@ [ & l’i‘ansjunﬂ-
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HARMDLING
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El futuro de las infraestructuras para la carga aérea
en el aeropuerto

e El subsistema de carga del aeropuerto de traslado a una nueva terminal en la zona logistica
Madrid crecerd mas del 30 % en capacidad de Entrepistas Sur, que permita facilitar un optimo
tratamiento de carga hasta 2024 con la puesta servicio a los fuertes crecimientos 2015-2019, y
en servicio de nuevas terminales, sin considerar garantizar la capacidad a futuro.

el crecimiento de IAG cargo con el proyecto de

Superficie Superficie Superficie Superficie

construida handlers integradores otros
(m?) (m?) (m?) (m?)
12 linea 88.135 56.257 24404 7474

Superficie Superficie Superficie Superficie
construida handlers integradores otros
(m?) (m?) (m?) (m?)
12 linea 115.583 71.141 24404 20.038
« La instalacion de DHL y la nueva terminal de tienen en conjunto capacidad para gestionar
Correos Express, enfocadas al e-commerce, hasta 44.000 piezas por hora.

ENETEEY

24.000 piezas/hora 20.000 piezas/hora
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El nuevo modelo para desarrollos inmolqgisticos de Aena se
inicia en el aeropuerto de Madrid con el AREA 1

Enoctubre 2021 Aena publico el pliego de calificacion
de los interesados en la licitacion para la seleccion
de un socio para la constitucion de una sociedad
conjunta con Aena para actividad logistica en
terrenos ubicados en el AREA 1 del Centro de Carga ;

Aérea del Aeropuerto AS Madrid-Barajas.

E Area logistica
Ervtrepistas Sur

El AREA 1 integrard activos ligados
a la carga aérea configurando un
nodo logistico idoneo para naves de
almacenaje y de logistica modulares
tradicionales y crossdock.

Centro de Carga Adrga Sur
Fages 1,2,3 v Area 1

Suelo a desarrollar:  153.000 m# Logistica y actividades
28 Ha asoaadas (terciario,
Zona verde aparcamientos, etc.)
vinculada: 4 Ha
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9. Madrid nodo logistico

La logistica como vector de desarrollo econémico de Madrid

e Madrid absorba el 60% de los flujos
internacionales de mercancias que entran en
Espana

. 70% de las empresas logisticas espanolas
realiza parte o toda su actividad en la Comunidad
de Madrid

« El sector de la logistica alcanza el 5,5 % del PIB
de la Comunidad de Madrid

» El municipio de Coslada es el 52 de Europa en
el que estan asentadas mas empresas del sector

Aporta empleo directo a mas de 150.000
personas en la region. Uno de cada tres empleos
se crean es en el sector logistico

El stock logistico se situo en 2021 en los 11,3
millones m2 vy se espera que en 2022 llegue a
los 12,3 millones

Las infraestructuras logisticas y de transporte de
la region superan los 38 millones m2

Fuente: UNO, Savills y CAM

El aeropuerto es el nodo principal del sistema logistico de

Madrid
. El principal vector de desarrollo de la logistica regional incluye el aeropuerto y el eje logistico del Corredor
del Henares

P _Maﬁ 5 empresas mstaladas
paen 44 hal%enél maysrc
= de Cargaﬂerea L_:‘“ - Y

T

El Corredor del Henares concentra el
51% del stock logistico regional.
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El aeropuerto de Madrid es el quinto aeropuerto de Europa en
pasajeros permitiendo una conectividad aérea muy elevada que
influye positivamente enla capacidad de transporte de mercancias

El aeropuerto Madrid-Barajas esta unido
con vuelos directos a cuatro continentes,
74 paises y 189 ciudades

El aeropuerto de M3
los vuelos de Europa ¢
Latincameérica con un

del 21%

Datos 2019. Fuente: Aena. MADCargo
AEROPUERTO CcODIGO TONELADAS

1 Frankfurt FRA 2.317.882
2 Paris CDG CDG 1.982.294
3  Amsterdam AMS 1.680.854
4  Leizpig LEJ 1.591.618
5 Londres - Heathrow LHR 1.453.722
6 Liege LGG 1.412.498
7 Luxemburgo LUX 1.125.000
8 Cologne CGN 967.436
9 Milan Malpensa MXP 741.881
10 Bruselas BRU 668.110
11 Madid  MAD 523396
12  East Midlands EMA 453.837
13  Zurich ZRH 393.062
14  Copenhague CPH 286.708
15 Londres - Stansted STN 262.581

Fuente: ACI Europe
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La ubicacidon de Madrid y las infraestructuras logisticas y de
transporte permite la distribucion por superficie en menos de 24
horas a cualquier punto de Espana y Portugal, y conectar con las
principales rutas maritimas

15 instalaciones logisticas ferroviarias en el area
de Madrid, incluyendo dos de las cinco mayores
de Espana: la de Abrofiigal y la de Vicalvaro
(11.000 trenes de mercancias al afio).

Los Puertos Secos de Abrofigal, Coslada vy
Azugueca permiten tener una conexion directa
entre el interior de Espafia y los principales
puertos maritimos de carga. Las tres terminales
ferroviarias de contenedores mas relevantes en
la Comunidad de Madrid rozaron en 2019 los
400.000 TEUs, siendo la cuota de mercado de
Madrid-Abrofiigal del 45,5%, frente al 32,56% de
Coslada y el 21,95% de Azuqueca.

Centro carga Paenie W
aérea Barajas

Es s @ Puertos Secos
0 MercaMadrid

e Estacidén Abrofiigal

Alcabendas

Madrid
ﬁ M-35

Mercamadrid es el mayor centro de distribucion
alimentaria de Espafia y el mayor mercado de
alimentos perecederos de Europa. El adrea de
pescados es la segunda mayor del mundo, tras la
de Tokio. El area de influencia es de 12 millones
de personas, en un radio de 500 km. Dispone
de 222 hectareas con mas de 800 empresas
instaladas en su superficie.

El Centro de Transporte de Coslada alberga mas
de 100 empresas lideres en servicios logisticos
mundiales en una plataforma que supera el
millon de metros cuadrados.

Autovia farres
Torres de }
a Alameda ¥

Ferrocarril
Mercancias

Foruelo 4
del Bey 1
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La Comunidad de Madrid y su moderna red de comunicaciones
concentran el 60% de los flujos internacionales de mercancias
que entran en Espana, el 33% de los nacionales y suma el 54,1%
de la facturacion nacional del sector.

El mercado logistico de Madrid se configura en
tres coronas concéntricas, las dos primeras dentro

de

la Comunidad de Madrid y atravesadas por las

principales autovias que unen la capital con el resto

del

pais.

La primera corona se localiza entre la M-40
y la M-50 y reune cuatro zonas principales de
distribucion que suman 325 kilometros cuadrados,
de los cuales 3 pertenecen exclusivamente a
suelo logistico. La actividad se orienta hacia las
actividades de paqueteria y distribucion local de
ultima milla.

La segunda corona esta ubicada a continuacion
de la anterior hasta el limite de la Comunidad
de Madrid. Tiene siete zonas de distribucion que
suman 826 kilometros cuadrados, donde 3,5 son
exclusivos de suelo logistico.. Dentro de ella se
concentran principalmente empresas logisticas
dedicadas al almacenamiento y a la distribucion
de productos para el consumo y el comercio
electronico.

La tercera corona se caracterizan por permitir
grandes volumenes de almacenamiento y unas
rentas por debajo del resto de coronas.
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La propuesta de la Red
Transeuropea de Transportes
(TEN-T) publicada por la
Comision Europea conectara
Madrid con los Corredores
Atlantico y Mediterraneo

E170% de las empresas logisticas esparnolas realiza parte o toda su
actividad en la Comunidad de Madrid y emplean mas de 150.000

personas

« La Comunidad de Madrid es lider en empleo
del sector logistico por delante de Catalufia,
Andalucia y Valencia. Las cuatro comunidades
concentraron el 62,1% de los puestos de trabajo
del sector.

CCAA l:ril‘s)t::: cu;:ta
Madrid 155.331 20,50
Cataluiia 135.957 1790
Andalucia 106.068 14,00
C. Valenciana 76.235 10,10

12 trimestre. 2022

Fuente: Ministerio de inclusion, seguridad social y migraciones

Las empresas de transporte aéreo y ferroviario
tiene una presencia relevante en la Comunidad
de Madrid

empresas +

Subsector empo;esas 50 empleados
Ferroviario 37% 75%
Aéreo 51% 67%

12 trimestre 2022.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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