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‘La dinamica actual, la alta
demanda, ha cambiado
el funcionamiento del
mercado de tal manera
que todos somos
conscientes de que existe
una escasez”

CARLOS
CASTAN,

PRESIDENTE DE ACE
CARGADORES

Carlos Castan, presidente de ACE
Cargadores, lo tiene claro: “El problema
del transporte es intrasectorial, es

cosa de todos”. Se habla del paro

del transporte, de precios minimos,
pero también de sostenibilidad y
eficiencia, intermodalidad... Desde
Logistica Integrada hemos conversado
con él sobre todos estos temas, de la
actualidad y de los retos futuros.

¢Cual es la problematica actual del transporte?
¢Frente a qué situacion nos encontramos?
"'rincipal problematica actual es, por un lado,
ncertidumbrey, por otro lado, los cambios que
bido en los flujos de transporte que hacen
le estén desequilibrados. También influye el
“remento de costes de la energia y del com-
stible. Esto hace que ni las tarifas se adecuen
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a los balances de oferta-demanda, haya flujos en los que
el precio todavia no se ha ajustado al desequilibrio entre
oferta y demanda. Estamos, en todos los sectores, bastante
desconcertados y buscando la manera de lograr la capaci-
dad como cargadores. Hay sectores, como el ferroviario, en
el gue podemos decir que no se circunscribe un aumento
de costes muy importante, pero si en el resto.

En definitiva, hay factores que no ayudan, a los que se le
suman eventos que no estaban previstos como el Covid o
la guerra de Ucrania.

En relacion al paro del transporte, ;cuales han sido real-
mente las causas? ;Qué papel juegan los cargadores?
Bajo mi punto de vista, la causa principal, el detonante, ha
sido el incremento del precio del combustible. Pero, sobre
todo, la razén de esto es que no ha habido una transmi-
sién de las subidas de precio que en general si que hemos
acometido los cargadores. Dada la escasez de transporte,
el aumento de demanda un poco a veces incontrolada por
la falta de previsiones previas y de urgencias, y el aumento
del combustible, se han subido los precios, pero esto no ha
llegado al pequeno transportista autbnomo. En esta situa-
cion. ;Y por qué no se ha transmitido? Porque es un mercado

muy fragmentado, con muchas capas de subcontratacion
y con empresas muy pequenas y con poca capacidad de
negociacion de precios.

Se habla de los precios minimos... ;Cual es la vision de
ACE sobre esto?

Desde ACE estamos en contra. El sector del transporte ya
es un sector muy regulado y esto implicaria una regula-
cion mas que no solucionaria el problema. Para plantear
la idea de los precios minimos se toma como modelo el
sector agroalimentario, basado en la cobertura de los cos-
tes directos o variables, pero en el sector del transporte el
coste variable es el 50% del total, de tal manera que esta-
riamos garantizando un precio a la mitad del actual y, por
tanto, no seria una solucion.

La dinamica actual, la alta demanda, ha cambiado el fun-
cionamiento del mercado de tal manera que todos somos
conscientes de que existe una escasez. Por tanto, garanti-
zar este servicio no puede basarse en algo tan importante
como el precio. Hay una competencia y los precios estan
subiendo. Todo esto no es solo responsabilidad de los car-
gadores, que sin duda la tenemos, pero creemos que es un
problema intrasectorial.
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