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Estimado asociado:

Me complace y me honra presentar la memoria de actividades de Aeutransmer del afio 2019, que parece lejano ya, enfrascados en el desorden de
este afio 2020. No quiero dejar de recordar a todas aquellas personas a las que la pandemia del COVID-19 les quit6 la vida, a sus familias, y a todos
aquellos cuyo esfuerzo ha permitido que nuestra sociedad siga funcionando.

Estos ultimos meses, todos Nos hemos tenido que adaptar a una situacion excepcional que ni esperdbamos, ni imagindbamos, y el transporte,
naturalmente, no es una excepcion.

El impacto del COVID, se ha sumado a cambios y tendencias que ya se preveian como influyentes, y el resultado es un periodo volatil, incierto, complejo y ambiguo. El término
VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) describe esta situacion, y se generalizd en el ambito militar con la caida del Muro. Tras la caida de los regimenes
comunistas, los militares se encontraron en una situacion en que los comportamientos de cada actor podian cambiar rapidamente, faltando informacidn para anticiparse, con
influencias cruzadas dificilmente cuantificablesy poco evidentes.

En este contexto, todos los agentes del transporte y la logistica debemos ser resilientes, capaces de adaptarnos esta situacion. Debemos ser capaces de conocer nuestro entorno,
para anticipar los cambios, de entender o intentar entender las razones de esos cambios y de transformarnos a las nuevas condiciones.

Cambios y tendencias que ya habia hace un afio, algunos se acenttan con la pandemia y otros se moderan, pueden ser motores de adaptacion, o a veces simplemente nuevas
condiciones de contorno.

La pandemia ha alterado patrones de consumo, cambiando volimenes y lugares de produccion, afectando a las rutas de productos y materias primas, desequilibrando las redes de
transporte, tanto en capacidades como en precios. Asi se ha hecho patente la utilidad de las cadenas multimodales, como las autopistas ferroviarias, que mueven cargas sin
conductor.

Pero también el nuevo Paquete de Movilidad cambiard la estructura y funcionamiento del transporte por carretera, que ya se enfrentaba a retos como la falta de conductores,
como la financiacidn de la construccién y mantenimiento de las infraestructuras por parte de paises con déficits fiscales, y como los objetivos de descarbonizacién de la Unién
Europea. Estos objetivos quizd responden a la necesidad de Europa de liderar globalmente algin sector tecnoldgico. Europa perdio el tren de la telefonia mévil, asi como el de la
digitalizacion, y no puede permitirse perder otro.

Y la digitalizacién, brinda al transporte y logistica reducir costes, adaptarse a la pandemia, reduciendo el contacto fisico, y ofrecer nuevos servicios a los clientes. Clientes que han
cambiado su manera de consumir, tanto en los productos, como en los canales que utilizan, y que demandan conocer dénde esta su pedido y esperan plazos de entrega mucho
md3s cortos.

La aceleracion de la cadena de suministro modifica el modelo logistico, con nuevos tipos de almacenes, con el desarrollo de plataformas de carga aérea o con tiendas urbanas sin
clientes, que ocuparan los locales que dejan libres aquellos negocios que no soportan la crisis y la competencia online.

Esta modificacion del tejido urbano se combina con la posible reduccion de necesidad de oficinas por el teletrabajo, que puede provocar una reduccién de los desplazamientos
laborales, que, junto al mayor compromiso medioambiental de las administraciones publicas que cambia el acceso de vehiculos privado, la distribucidn urbana de mercancias y el
transporte publico.

Podemos ver que no es sencillo prever cémo funcionaremos en los préoximos afios, por tanto, tampoco sabemos coémo sera el transporte. Por tanto, debemos desarrollar, tanto
como individuos como organizaciones, la resiliencia necesaria en este entorno VUCA, sin saber exactamente a qué retos nos enfrentaremos en el futuro.

Para acabar, como Presidente de Aeutransmer quiero agradecer el compromiso y participacion de asociados y colaboradores para que esta organizacion cumpla su objeto que es
el de representar y defender los intereses de los usuarios del transporte de mercancias, ser foro de formacién y de intercambio de informacion, y lograr un transporte mas
eficiente y sostenible. Estoy seguro que esta memoria ofrecera la fiel imagen de esta asociacion.

Carlos Castan Saénz
Presidente de AEUTRANSMER : ' MEMORIA AEUTRANSMER - ANO 2019
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